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Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento
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Lima, 13 de agosto de 2012

El Informe NO (48-2012-SUNASS-110 emitido por la
Gerencia de Regulacion Tarifaria, que presenta: i) El Estudio Tarifario Final
con la propuesta de la Férmula Tarifaria, Estructura Tarifaria, Metas de
Gestién y Fondo de Inversiones que serdn aplicados por  Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portilio Sociedad
Anonima” (en adelante EMAPACOP S.A.) v ii) Los costos méximos de las
unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los
precios de los servicios colaterales que serdn de aplicacion por EMAPACOPR
S.A.:

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucidn N2 002-2011-SUNASS-GRT se
iniciaron los procedimientos de aprobacidn de: i) La Férmula Tarifaria,
Estructura Tarifaria v Metas de Gestidn v ii) Los Costos Maximas de las
unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los
Predos de Servidos Colaterales de EMAPACOP S.A.;

Que, segin el informe de vistos el cual forma parte
integrante de la presente resolucidn de acuerdo con el procedimiznto
establecido en el Reglamento General de Tarifas', se ha cumplide con: i)
Publicar en el Diario Oficial “El Peruano” el proyecto de resolucién que
aprueba la Fdrmula Tarifarfa, Estructura Tarifaria ¥ Metas de Gestion, asi
como los Costos Mdximas de las unidades de medida de las actividades que
componen los Precios de los Servicios Colaterales: it) Realizar la Audiencia
Piblica correspondiente el 24 de febrero de 2012: y §iil) Elaborar el Estudio
Tarifario Final y el informe del Estudio Tarifario v Propuesta Final de los
Costos Mawimes de las unidades de medida de las actividades que
componen los Precios de los Servidios Colaterales (que contienen la
evaluadidn de los comentarios realizados a los proyectos publicados ¥ los
expresados con ocasion de la Audiencia Pblica).

Que, sobre |a base del Informe N° (48-2012-5UNASS-
110, el Consejo Directivo considera que corresponde aprobar la Formula

' Aprobado mediante Resolucidn de Consejo Directive N® 009-2007-SUNASS-CD.
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Tarifaria, Estructura Tarifaria, Metas de Gestion y los Costos Maximos de
las unidades de medida de las actividades que componen los Precios de los
Serviclos Colaterales de EMAPACOP SA.; y disponer la constitucidn del
fondo para financiar las inversiones ejecutadas con recursos intermamente
generados por la mencionada empresa prestadora de servicios de
saneamiento;

El Consejo Directivo en su sesion del 10 de agosto de
2012;

HA RESUELTOD:

Articulo 1°.- Aprobar la Formula Tarifaria que sera de
aplicacion por EMAPACOP S.A. para el préximo quinquenio regulatorio
2012-2017, cuya aplicacion se efectuard mediante: incrementos tarifarios
base y condicionadas, de acuerdo con lo especificado a continuacidn,

A. INCREMENTOS TARIFARIOS BASE

La aplicacion de los incrementos tarifarios base esta sujeta al cumplimiento
de las metas de gestion base contenidas en el Anexo N©1 acapite A,
correspondicentes a la inversion finandada con recursos intermamente
generados, segun la siguiente formula tarifada.

-E:Pg@ A .-ﬁ,ﬁ_ﬂgm--im‘

T1 =To (1 + 0,000} (1 + &) (1 + 0,000 {1 + @)

T2 =T1 (1+0,000)(1 + @) T2=T1 (1 +0,000)(1 + @)

T3 =T2 (1+0,000)(1+ @) T3="T2 (1+0,000)(1+®)
T4 = T3 (1+0,05)(1 + ®) T4 =T3 (1 +0,05)(1+ D)

T5=T4 (1+0,000)(1 + D) T5 = T4 (1 + 10,0000 (1 + D)

Donde:

To : Tarifa media de la estrictura tanfaria vigente

T1 F Tarifa media que coresponde al afio 1

T2 : Tarifa media que comesponde al afo 2

T3 - Tarifa media gue corresponde al afo 3

T4 £ Tarifa media que comesponde o afio 4

5 - Tarifa medsa que cormesponde al afio 5

o : Tasa de crecimients del Indice de Precios al por Mayor
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B. INCREMENTOS TARIFARIOS CONDICIONADOS

La aplicacion de los incrementos tarifarios condicionados ests sujeta a
la entrada en operacidn de los proyectos ejecutados yio financados
con recursos no reembolsables (donaciones) segln los siguientes
requisitos:

ot "":'tlsﬁlI|I 3 ..;-:_'-..-'
Una ver verficada la puesla en operacitn de 6.5
pUZos per pare de i EPS. v
Lna vez verificadas |a puetia en operacen ge
B la cdnara de bombeo de desagle v la g.0%
instalacién  de 105 conexiones nuevas de ¢
alcantanllado
Una vez werificada la peesta en operacsin de 4.2%
Ios paros por parie de a EPS 2
Lina wer werficada ka pussia &n operacan de 3 Foh
 PTAR par parte de I3 EFS. ; ¥
‘A ‘no menos o8 un afo oo |8 poesta en
o opefacian de los pares [Proyecto ssctor 10) y 2,6%
verificada la wdalacion de 550 comexiones
nuevas de aqua polakls
A no menos de un afc de la puesta en
operacion de la PTAR (Proyecto sector 10) y 350
venificada ln instalagidn de 550 conaxiones L
nugvag de alcantariado,
Uina wez werificada la peesla en operacin de 233,
| POZ0 pof parte de s EPS. =
Lhnmmfm-hmhmmdn 5.3%
PTAR por parte de la EPS. r
A ra menos de un aflo o8 B poesta en
o aperaciin  de paro _ habi¥taciin 3.0%
urbang) ¥ verificada la instalacidn de 650 -'
Conexiones 08 bgua potable
A no menos de un afic de la puesla &
cperacidn  de la PTAR Fabdiagin 4.5
urbana) y verificada 8 instalacidn de 700 ¥
Conexiones nuevas de sicantanilado, _—
'mmwammmﬂmmnﬁbbdmmwpm
49594, mddtuio B con codige SMIP N° 126696, modula © con codigo SNIP N° 51932,
middisn O eon codign SNIP N2 20915

Cabe precisar que los incrementos aprobados en el presente fiteral son

adidonales a los incrementos previstos en el literal A del presente
articulo.

Articulo 2°- Aprobar la  Estructura  Tarifaria
correspondiente al quinguenio regulatorio 2012-2017 para los senvicios de
agua potable y alcantarilado que brinda EMAPACOP S.A . conforme al
siguiente detalle:




[ SUPERNTENOERCLA CIUAL OE
@ SERYCHYS (F SMEAMENT

7 & SET. 2012

Por los servicios de Agua Potable y Alcantarillado.

a. Cargo fijo (5/. /Mes): 1,362, Se reajusta por
efecto de la inflacién de acuerdo a ko establecido en el Reglamento General
de Tarifas. A los usuarios del primer rango de la categoria social no se les

Superintendencia Macional de Servicios de Saneamiento

facturara el cargo fijo.

. Ba 10 0.170

| e 10 a mas 0.338

| Das 0.491

Domeéstico Bazl 0.595

- _ 20 a més 1.151
MO RESIDENCIAL

0 a 30 1,910

Compacial 30 2 mas 3872

; 0 a 50 2813

y : 50 8 mas 5.673

E | 0a40 0619

40 a mas 1.230

El incremento tarifario base
serd aphcado de scuerdo con

previsto en la Memula tarifara para e cuarto afo regulatorio

Io establecido en el litersl B-11.1 del Anexo NET,

i

L
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Ca Volumen de Alcantarillado
RESIDENCIAL
A 0al0 0.077
ok 10 a mas 0.152
O0ag 0,221
Damésticn Ba2 0,268
20 a més 0.517
NO RESIDENCIAL l
il 0a30 0.859
30 a mas 1.741
il 0as0 1.264
i 50 a mds 2.550
0a40 0275
maining 40 a mas 0.553

Bl incremento tarifario bass previsto en |a fomula tarifaria para el cuano afio regulatario
serd aplicado de acuerda con lo establecido en e literal B-IL1 det Anexo Ne1.

En el estudio tarifario se detallan las asignadiones de consumo establecidas
anualmente por cada tipo de categoria.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Calidad de Prestacién de
les Servicios de Saneamiento, la EPS dard a conocer 3 los usuarios las
tarifas - segun la estructura tarifaria aprobada — resultado de la aplicacidn
de: i) Los incrementos previstos en |a férmula tarifaria v i) Los reajustes
efectuados por inflacidn, tomando como base el fndice de Precios al Par
Mayar.

Articulo 3°.- Aprobar las Metas de Gestidn que debera
cumplir EMAPACOP SA. en el quinguenio regulatorio 2012-2017, asi como
los mecanismos de evaluacidn del cumplimients de las Metas de Gestidn &
incrementos tarifarios, los cuales se encuentran contenidos en el Anexo NO
1 de la presente resolucidn.
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Articulo 4°.- El inicio del afo regulatorio y la aplicacién
de la Estructura Tarifaria aprobada se consideraran a partir del ciclo de
facturacion siguiente a la entrada en vigencia de la presente resolucidn,

Articulo 5°.- Disponer la creacion de un fondo para
financiar las inversiones a ejecutarse con recursos internamente generados
por la EPS, &l cual sdlo podrd ser utilizado para tal fin. 5| se comprueba un
uso distinto, la SUNASS comunicard este hecho al titular de las acciones
representativas del capital social y a la Contraloria General de la Repiiblica,
conforme establece el articulo 31 del Decreto Supremo N 023-2005-
VIVIENDA.

Para constituir &l referido fondo, EMAPACOP S.A. deberd
destinar mensualmente en cada uno de los afos del periodo quinquenal,
los porcentajes de los ingresos totales por los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado sefialados en el Anexo N° 2 de la presente Resolucion,

Articulo 6°- Aprobar los Costos Maximos de las
unidades de medida de las actividades que componen los Precios de los
Servicios Colaterales que EMAPACOP S.A. presta a sus usuarics, los cuales
se encuentran contenidos en el Anexo N2 3 de |a presente resolucidn,

Articulo 7°.- Lla presente resolucin deberd ser
publicada en el diario Ofidial "El Peruanc”. Los Anexos N° 1, 2, 3, el Estudio
Tarifaric Final ¥ el Informe sobre el Estudio Tarifario v la Propuesta de los
Costos Maximos de las unidades de medida de las actividades que
componen los Precios de los Servidios Colaterales se publicardn en |3
pagina web de la SUNASS: www,sunass.aob.pe,

Articulo 8°.- La presents resolucién entrard en vigencia
al dia siguiente de su publicacidn en el Diario Oficial “El Peruano”.

Con la intervencion de los sefiores consejeros Fernando
Momiy Hada, Jorge Olivarez Viega, Marlene Inga Coronado y Julio Durand
Carridn.

Presidente Consejo Directivo



= EXPOSICION DE MOTIVOS

I SUSTENTO TECNICO DE LA FORMULA TARIFARIA, ESTRUCTURA
- TARIFARIA, METAS DE GESTION Y COSTOS MAXIMOS DE LAS UNIDADES DE
> MEDIDA DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA ESTABLECER LOS
- FRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES DE EMAPACOP S.A.

El Estudio Tarifario elaborado por la Gerencia de Regulacién Tarifaria contiene el analisis
— teécnico con la propuesta de la Férmula Tarifaria, Estructura Tarifaria ¥ Metas de Gestidn
- gue serdn aplicadas por EMAPACOP S.A. para el qguinguenio regulatorio 2012-2017.

Dicha propuesta ha sido elaborada sobre la base de las proyecciones de demanda,
. ingresos y costos de explotacion e inversidn efidentes de la empresa, que figuran en el
citado Estudio Tarifario, el cual comprende basicamente los aspectos contemplados en el
- Anexp MO 2 del Reglamento General de Tarifas’,

Asimismo, se ha evaluado la Propuesta Final de los Costos Méximes de las unidades de
medida de las actividades que componen los Predios de los Servidos Colaterales, que
serdn aplicados por EMAPACOP S.A. Dicha evaluacién ha sido elaborada en base ala
- cantidad y rendimientos de los recursos identificados por la EPS, asi como los precios

_ unitarios recabados por la SUNASS en el mercado local y los costos de personal
incurrides por la empresa,

- II. CONSIDERACIONES LEGALES.-

De acuerdo con el literal b), inciso 3.1 del articulo 3 de la Ley N° 27332°, y Ios articulos
24 y 26 del Reglamento General de la SUNASS', la SUNASS es competente para
establecer la Férmula Tarifaria, Estructura Tarifaria v Metas de Gestidn que serdn
¥ aplicados por las EPS. Asimismo, el articulo 30 de la Ley N° 26338° sefiala que
B corresponde a la SUNASS establecer la normatividad, los procedimientos v las fdrmulas
para el clculo de |as tarifas, Por otro lado, o articulo 852 del Texto Unica Ordenada del
Reglamento de la Ley N° 26338°, establece que la SUNASS es el organismo encargado
- de conducir el Sistema Tarifario, regulando y controlando su aplicacidn a las EPS,

Segln la Resolucién de Consejo Directivo N® 061-2011-SUNASS-CD las EPS podrén
acceder a una Tarifa Basica /o una Tarifa Condicionada.

i IIL. IMPACTO ESPERADO:

La aprobacidn de la Férmula Tarifaria, Estructura Tarifaria, Metas de Gestion y Costos
Maximos de las Unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los
Precios de los Servicios Colaterales, aplicables por EMAPACOP S.A. beneficia, por un
- lado, a la empresa; y por el otro, a la pobladién atendida. A la EPS, debido a que su
*, aplicacién debe coadyuvar a su sostenibilidad econdmica y viabilidad financiera; y a la
¢ 2} poblacién, gue se beneficiard del compromiso de la empresa reflejado en las Metas de
Gestidn, cuyo cumplimiento debe traer consigo una mejora en la calidad y continuidad
de los servicios, siendo también un benefido para la poblacdién la viabilidad y

= sostenibilidad de la EPS. SPANEMEAANCOML Y
@ SERCI0S DE SUNENIRENTD
s ! Aprobade por Resolucidn de Conseda Directive N2 009- 2007-SUMASS-CT),
E

’wmum&gmimmknmﬁnhﬁmmmwmm.
= * Aprobads por Decreto Supremo KE 01 7-2000-PCM, i
= * Ley General de Servicios de Saneamisnta. 24 SET. 2R
* Aprotads por Decreto Suprema NS 023-2005-VIVIENDA,
. 5 COPW FIEL DEL ORIGINGL
EET—
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_ Anexo N° 1 2 4 SEI. 12

= METAS DE GESTION DE EMAPACOP S.A. PARA EL QUINQUE FIEL DEL DRIGMAL

s REGULATORIO 2012-2017 :

s a
A. METAS DE GESTION BASE ASOCIADAS A RECURSOS INTE ENTE
GENERADOS POR LA EMPRESA

o3 Corresponde a las Metas de  Gestidn de los proyectos ejecutados v financiados con
recursos internamente generados por la Empresa.

- METAS DE GESTION A NIVEL DE EPS

T Conexiones de Agua Potable 1/ d el
Incremento Anual de R
d Conexiones de Alcantariiade 1/ * S L I L
& Incremento Anual de Nuevos
- Medidores 2/ # . o 0 | 755 | 959 |1.4z8
- EMmuﬂad promedio 3/ Horas/dia - C C C c [
= Presion Minima Promedio 4, fr.c.a - P P P P P
i Relacién de Trabajo 5/ 9% 90% | B2% | B7% | 89% | B7% | 5%
¥ szucdan de Conexiones _ :
_ Inactivas de Agua Potable * 8| % |13 | s
_ Actualizacién de Catastro
Comercial de Agua Potable y % - - & 30% | 70% | 100%
= Aleantarillado
N Actualizacién de Catastro
- Técnico de Agua Potable y % = - - - 50% | 100%
st Alcantarillado.

- 1/ s refiere al incremento de nuevas conexiones de agua potable y de alcantarillado
& {conexiones factibles del sector 9, la referencia corresponde al periodo de corte realizado al 9
e marzo del 201Z). No se incluye reactivaciones ni legalizaciones por dandestines,
- e Hk%ahi%&nmnﬁmwﬁﬁamhﬂhdmmmam.
Ao, 3 La Gerencia de Supervision y Fiscalizacidn establecerd el valor correspondiente al indicador

- ol

‘F: , & e Continuidad (C), para el afio base en o afio 1. La implementacidn de la metodologia de
-1 § # felculo del indicador de continuidad serd de responsabilidad de la EPS en el primer afo
- ulatario,

4fu&mmmmmmyﬁmummummawwmmmmalmm
de Presién Minima Promedio (P), para el afio base en el afio 1. La implementacidn de la
- metodologia de clculo del indicador de continuidad serd de responsabilidad de la EPS en el
primer afo,
ﬂumﬂmmmmmmmmwmmmmmnmmm,
mdeimmim,mmmmdﬂusaymm.mmm,m
- quupﬂmmnmmhlﬁmhemdmpamelmhmhrdadﬁndemhajudeh
B mmmdmnaquﬂhspcrcbﬁnsmrmmmﬁneﬁnmmummﬁ



quinquenic regulatorio. Cabe sefialar, que dichos ingresos no incduyen los generados por
servicics colaterales, los derivades de la recuperacidn de cartera o intereses moratorios
correspondientes a servicios de saneamiento prestades durante el quinquenio regulatorio, ni
los ingreses derivades del Programa de recuperacidn ¥ saneamiento de la cartera pesada
(deudas no provisionadas) presentada por EMAPACOP S.A.

B. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE GESTION POR PARTE
DE EMAPACOP S.A. PARA EL PRIMER QUINQUENIO

L- DEFINICIONES

Aiio: Es el periodo que comprende un afio calendario computado a partir del ciclo de

facturacion. siguiente a la entrada en vigendia de la Resolucion N°® 037-2012-SUNASS-
CD.

Metas de Gestion: Son los pardmetros seleccionados por la Gerencia de Requlacion
Tarifaria para el seguimiento y evaluacién sistémica del cumplimiento del programa de
inversiones y las acciones de mejora en la gestidn de la EPS, establecidos en el Estudio
Tarifario.

Valor Afio Base (WAB): es el valor de la Meta de Gestitn, establecido por la Gerencia
de Regulacion Tarifarla, gue indica la “situacién inicial” en el Afio 0. De ser el caso que
la captura de alguna variable de clculo de una Meta de Gestidn sea impredisa, la
Gerencia de Regulacidn Tarifaria establecerd el afio en que el VAB serd determinadso
por parte de la Gerenda de Supervisidn y Fiscalizacidn,

Valor Meta (VM): es el valor de la Meta de Gestidn, establedido por la Gerendia de

Regulacién Tarifaria, que indica el objetivo a alcanzar por la EPS al final del afio
regulatorio.

Valor Obtenido (VO): es el valor de la Meta de Gestién alcanzado por la EFS como
resultado de la gestidn realizada durante el afio regulatorio.

indice de Cumplimiento Individual a nivel de EPS (ICI a nivel de EPS); es &l
indice que se utiliza para medir e nivel de cumplimiento del Valor Meta de un
determinado Indicador Meta a nivel EPS y en un afio requlatorio en especifico. Se
expresa en porcentaje.

El ICI a nivel EPS, a partir de las Metas de Gestidn establecidas a nivel de localidad, se
calculard como el promedio ponderado de los ICT a nivel localidad, utilizando como

penderador las Conexiones Activas correspondientes que posea la EPS en cada una de
las localidades.

indice de Cumplimiento Individual a nivel de localidad (ICI a nivel de
localidad): es el indice que se utiliza para medir el nivel de cumplimiento del Valor
Meta de un determinadoe Indicador Meta en una localidad v en “E requlatorio en
RADKE.
especifico. Se expresa en porcentaje. @w%

24 SEL 20
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El ICT a nivel de localidad de las Metas de Gestidn establecidas al mismo nivel y el ICT
a nivel de EPS de las Metas de gestidn establecidas al misma nivel, serdn determinados
aplicando las siguientes ecuaciones;

= Para las Metas de Gestidn “Incremento Anual de conexiones de Agua Potable”,
"Incremento Anual de Conexiones de alcantarillade”, “Incremento anual de Nueves

rmedidores*:
Icl, =[Zm / ):m}zmu
I 1

= Para los Indicadores Meta: "Reduccidn de Conexiones Inactivas de Agua Potable™,
“Actualizacidn de Catastro Comercial de Agua Potable v Alcantarillado”, ™
Actualizacion de Catastro Técnico de Agua Potable y Alcantaril SUPEANTENENCIA RACINAL O

S8 3 SUEANENTD

T, = (Vi 100
Icl, =(Vo, /¥M, )x .

; ES COPIA FEL.DEL DRIGINAL
* Para los Indicadores Meta “Relacidn de trabajo™ :

Si el Valor Meta es igual al Valor Afio Base:

= 5iel Valor Obtenido es mayor al Valor Meta, entonces el ICT es igual a 0%.
- 5iel Valor Obtenido es menor o igual al Valor Meta, el ICT es igual a 100%.

5l el Valor Meta es menor al Valor Afio Base, ce aplica la siguiente férmula:

(Valor Obtenido - Valor Afo Base)

ICl=
Valor Meta — Valoer Afo Bare)

100

Para efectos de la evaluaddn del cumplimiento de las Metas de GestiGn sefialadas,
aplicard lo siguiente:

¥ 5 el ICI resulta mayor al 100%, se considerara un cumplimiente individual de
100%,

¥ 5i el ICI resulta negativo, se considerara un cumplimiento de 0%, en caso no se
contraponga a lo anteriormente establecido,

= Para el Indicador Meta “Continuidad Promedio ™

En caso el Valor Obtenido sea menor al 95% del Valor Afo Base, so
considerara un ICT Igual a 0%.

! - En caso el Valor Obtenido sea mayor o igual al 95% del Valor Afio Base yel
- Valor Meta sea diferentz al Valor Afio Base, se aplicard |a siguiente
- fdrmula:

(Valor Obtenido — Valer Aso Baseh 106
Valor Meta — Valor Aso Base) |

o icr = [ﬂ.au +020.




En caso el Valor Obtenido sea mayor o igual al 95% del Valor Afio Base y el
Valor Meta sea igual al Valor Afio Base, se aplicara la siguiente férmula:

sE.l\'ln[E!JElﬂT[l“
Valor Obtenids
it =[08040.200 e ]¥100
7 & 3T, Hg
= Para el Indicador Meta "Presicn Minima Promedio™ ES COPIA FIEL BEL ORIGIHNAL
a) Sila Presién Minima de la localidad es menor a 10 m.c.a.: Eﬁm

- En caso el Valor Obtenido sea menor al Valor Afio Base, se considerard un
ICT igual a 0%

En caso el Valor Obtenido sea mayor o igual al Valor Afio Base y el Valor
Meta sea diferente al Valor Afio Base, se aplicara la siguiente férmula:

(Valor Obtenido — Valor Afio Base
(Valor Meta — Valor Afo Base)

ICH= [u.au +020 }]nm

- En caso el Valor Obtenido sea mayor o igual al Valor Afio Base y el Valor
Meta sea igual al Valor Afio Base, se aplicard la siguiente férmula:

Valor Obtenid
I1cl= [mmm.zw s "]x

" Valor Meta

b) Sila Presién Minima de la localidad es mayor o igual a 10 m.c.a:

- En caso el Valor Obtenido sea menor al 95% del Valor Afio Base, se
considerarad un ICT igual a 09,

- Encaso el Valor Obtenido sea mayor o igual al 95% del Valor Afio Base v el
Valor Meta sea diferente al Valor Afio Base, se aplicars la siguiente
farmula;

Valor Obtenido — Velor Afio Baseh .
Valor Meta — Valor Aso Base) 1

IC] = [u.au +0.20.

- En caso el Valor Obtenido sea mayor o igual al 95% del Valor Afio Base yel
Valor Meta sea igual al Valor Afio Base, se aplicard la siguiente férmula:

Valor Dhmn.‘idni {
X

1 = [n.amﬂ.io* oo

Para efectos de la evaluaddn del cumplimiento de las Metas de Gestidn sefialadas,
aplicard lo sigulents:

a)  5i el ICT resulta mayor al 100%, se considerara un cumplimiento individual de
10094,



(=)

b)  5iel ICI resulta negativo, se considerard un cumplimients de 0%, en caso no se
contraponga a lo anteriormente establecido,

= Indice de Cumplimiento Global (ICG): Es el indice que se utiliza para medir el
= nivel de cumplimiento promedio de las Metas de Gestidn en un afo requlatorie. Es par
ello, gue se define como la media aritmética de los ICT a nivel EPS de cada Meta de
Gestidn. Se expresa porcentaje.

L] S

- ICG=>"ICIn @"’“‘m"““mmm*
=]

~ Donde "n” es el numero de Metas de Gestidn, 24 SET. 20

- .- Incrementos Tarifarios e !

- o :_:Dom n& DEL DRIGHAL

o IL.1. Incrementos Tarifarios Base m&"ﬂ sy

La verificacion por el Organismo Regulador del cumplimiento de las Metas de Gestidn
previstas autoriza a EMAPACOP S.A. a aplicar los incrementos tarifarios base
- considerados en la Formula Tarifaria,

El cumplimiento de las Metas de Gestion se evaluard con el Indice de Cumplimiento
Global a nivel EPS (ICG).

o EMAPACOP S.A. estard autorizada a aplicar los incrementos tarifarios base cuando
cumpla simultdneamente con las siguientes condiciones:

! 1. Obtener un ICG mayor o igual a 85%,

o 2. Obtener un ICI a nivel EPS mayor o igual a 80% en las siguientes Metas de

3 Gestion: i) Incremento Anual de Conexiones de Agua Potable: it} Incremento
Anual de Conexiones de Alcantarillado: ¥ i) Incremento Anual de Nueves

i Medidores,

5 El incremento tarifario base serd equivalente al porcentaje del I0G obtenido.

I1.2. Incrementos Tarifardos Condidionados

i La verificacion por parte del Organismo Regulador del cumplimiento de los requisitas
establecidos en el articulo 1°, fiteral B de la Resolucidn N© 037-2012-5UNASS-CD, que
A, establece los incrementos asociados a los proyectos financiados con recursos no
F# ==, =4 reembolsables (mddulos A, B, C, v D) considerados en el Estudio Tarifario, autoriza a
,I__ M “,,"rj EMAPACOP 5.A. a aplicar los incrementos tarifarios condicdionados,
“luess 4 El cumplimiento de los requisitos asaciados a los proyectos financiados con recursos no
E reembolsables (médulos A, B, C, y D) se evaluars por cada componente. La EPS
- debera acreditar el cumplimiento dichos requisitos ante la Gerenda de Supervisidn y
_ Fiscalizacidn de la SUMASS,

Los incrementos tarifarios condicionados son medximos, pudiendo ser reajustados en

caso se determine que los costos de los proyectos vinculados a éstos han disminuido
- de manera significativa.



Anexo N° 2
FONDO DE INVERSION (102

Ao 1

Afio 2 i 13,8%
Afio 3 13,1%
Afio 4 14,0%
Ao 5 16,8%

(1} El Fondo de Inversion estd constituido por un porcentaje de los ingresos par los

(2}

servidos de agua potable y alcantarillado (incheye cargo fijo). Los ingrescs
operacionales totales incluyen aquelles percibides por los servicios de saneamiento
prestados durante o quinguenio regulatorio. Cabe sefialar que dichos ingresos no
incluyen los generados por servicios colaterales, los derivados del Programa de
recuperacidn y saneamiento de la carters pesada (deudas no provisionadas) de
EMAPACOP 5. A, ni los ingresos derivades de la recuperacidn de cartera o de
intereses moratorios (por pagos realizados fuera de fecha por parte de los UsLErios)
correspondientes a servidos de saneamiento prestados durante el quinguenio
regulatorio.

La imversitn con Recursos Intemamnente Generadas por la empresa no Incuye el
costo de las conexiones domiciliarias nuevas, de agua potable y alcantarillado
sanitario,

SEPERHTEACENCIA RAODRAL B
SERICHYS D SAREAMENTE)




- Anexo 3

Costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los
precios de los servicios colaterales — EMAPACOP S.A.

Corte y rotura de verada - agua Para 1m x 1m, 0.12m espesor ma 21.85
- Corte y robura de vereda - de;agnc Fara 1m x 1m, 0.12m espeasr m2 21.85
= Carte y rofura de pavirmento - agua Fara 1m x 0.70m, 0.15m de espesor m2 £1.58
= | Corle y rotura de pavimento - desagoe Para 1m x 0.80m, 0.15m de espesor | m2 27.99
- Reposicién de paviments - agua Para 1m = 0.70m, 0,15m de expesos m2 T1.22
- Repasicion de pavimento - desagie Para 1m x (L.80m, 0.15m de pspeses m2 72.38
i Reszans de vereda - agua Fara 1m x 1m, 0.12m espasor m2 5232
5 Resane de vereda - desaghe Fara 1m x 1m, 0.12m espasor m2 G341
_ |Exca L R

Excavacion y refne de zanja con cama de apoyo - agua Para Tm x 0.70m, 1m de altura mil 12,69
" | Excavacin y refine de zania con cama de apoyo - desagis Para 1m x 0.80m, 2m de alturs ml 16,58
- Ewaciﬂn ¥ refing de zanja con eama de apoyo - desagie Fara 1m x 0.80m, 2.5m de altura mi 20.24
- Relleno y compactacion de zanja - agua Para 1m x 0.70m, 1m de altura mi 17.32

Relleno ¥ compactacidn de zanja - desagie Para im x 0.80m, 2.0 m de altura mi 2144

e it

- Refieno y compactacién de zanja - desagoe

o ERminacion de
| Tendido de tubaria de PVC 18mm < m]
Tendids de fuberia de PVE 20mm x mi Para 1m mi

" [Tendido de tuberia de FYC 25mm x mi Para 1m R 1A mi 1251
= [Tendido de tuberia de PVC 180mm xmd Para 1m | ES COPIA FiEL DEL ORIGINAL | mi 3015
- Fﬁtﬂnplazn de tubarias de PVC de 15mm x Ximm Para im | e ey 2] mi 12.04
- RHmpiﬂlﬁd!RﬂHﬁlsdBWEde15m!2‘i1m Para 1m | Frsolecian i - SUNASS - (6 12.55
= | Reemplazo de luberias de PVC da 20mm x 25mm Paraim = mi 12.55

i

- Instalacion de caja de medidor y empaime a red agua

Para una esovexitin de15 mm unidad 156.71
~ | Imstalacién de caja de medidor y empaime a red agus Parauna conexidn de 20 mm unidad | qgg.20
. |Imstalacién de cajs de medidor y empalme a red agus Para una conexitn de 25 mm wilsd | gy

Instalacién de caja de registro y empaime a la red desagde Para una comexion da 160 mm unidad | 140 08

tnstﬂnﬁmdemmnosmjadermﬁdorymalmaarwx Fara una conexion de 15 mm a 20 unidad BE.64
= | cofexion de 20mm mm )

9 k. de accescrios en caja de medidar y empalme & 1a red x Para una de conexén 15mm a 25 unidad

copexitnes de 25mm

e, 148.57

Para una conexbn

%ﬁﬁ servicio de desagie Para una conexidn conexidn| 31,18
— | Cierre de vilula corporation o taponeo de conducio ) Para una conexién CORHON 0.1%
_ | Reapertura de senvicio de agua Para una conexian conexion | zg7o |
_ | Reapertura de senvicio de desagoe

Para una conexidn conexion »2Te




ACTIVIDAD
i Reapartura de servicio en vihmula corporabion

Rewision ticnica de facltiidad de agua

ESPECIFICACION

Para una conexidn

UNIDAD

Ravision técnica de factibibdad de desagis

P_:-aummidn

Revizion y otorgamiento de Eactibifidad de proyecios de sancamienio | Por hectirea

1. Los precios de los insumos para establecer los costos unflarios direcios estan refesidos a mayo da 2012,

2. Los cosios unitarios directos no inchuyen Gastos Generales, Wilidad & Impuesto Genoral a las Ventas I{1e3%]
3. Para determinar ¢ precio dal servicio cotaleral (sin el Impueste General a las Ventas) se debers agregar al costo dracto log™

Gastos Generales y Utlidad, equivalenia al 15% del costo direcio.

4. Para el cileuln de los precios de las aclividades unitarias se ha considerado los rendimigntos propuestos por ta EPS,

SUPERNTENOENCLI NAKRAL 3
SERACNS OE SANEAMENT)

g & 5ET. T2
E5 COPWA FIEL DEL CRSGIMAL

-
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Informe N° 048-2012-SUNASS-110 - 1 480, 201
A ; Alberto ROJAS MOROTE 2 — =
Gerente General
Asunto : Presentacion del Estudio Tarifaria con la propuesta de la Famula

Tarifaria, Estructuras Tarifaras v Metas de Gestion;  asl como los

costos maximos de la unidades de medida de las aclividades
requeridas para establecer los Precios de los Servicies

HACLI [
propuesto para ser aplicadas por la Empresa Muricipal {35008 1€ Suseemty
Potable y Alcantarilade de Coronel Portillo S, A - EMAPAC 3.4
Fecha : 04 de julic de 2012 B 24 SEL 200

I. ANTECEDENTES S TEL DEL ORGAL
'Ef. r"_'.' e
~ Mediante Oficio N° 132-2011-GG.EMAPACOP SA. de fecha 25 de fhiars, dasmime:
2011, Empresa Municipal de Agua Potable ¥ Alcantarillado de Coronel Portills 5. A -
EMAPACOP 5. A remile el Plan Maestra Optimizado, asi como e Estudia

Técnico y la Propuesta de Precios de los Servicios Colaterales, para su
aprobacian,

— Con Resolucion de Gerencia de Regulacion Tarfaria N® 002-2011-5UNASS-GRT
de fecha 8 de marzo de 2011, se admite a tramite la solicitud de EMAPACOP 5.
A, referida a la determinacion de Ia Férmula Tarifaria, Estructuras Tarifarias ¥

Metas de Gestidn para los proximos 5 afies, asi como a la determinacidn de los
Precios de los Servicios Colatergles.

= Mediante Resolucian de Consejo Directivo N°058-2011-SUNASS-CD de fecha &
de diciembre de 2011, se aprueban el Proyecto de resolucidn gue aprusba la
Formula Tarifaria, Estruclura Tarifaria ¥ Metas de Gestion que aplicard
EMAPACOP S.A. en el praxime quinguenio ¥ los costos maximos de las

unidades de medida de las aclividades requeridas para establecer los Precios de
los Servicios Colaterales.

- Con fecha 24 de febrero del 2012 en Ia ciudad de Pucallpa se llevd a cabo la
Audiencia Pablica que sustentd proyecto de Estudio Tarfario, que contiene fa
Formula Tarifaria, Estructura Tarifaria, Metas de Gestién ¥ costos maximos de
las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los Precios

de los Servicios Colaterales, que serfan de aplicacion por la EPS EMAPACOP
S.A

- Mediante Oficio N* 195-2012-G.G-EMAPACOP S.A., recibida el 23 da mayo de
2012 y a través del Oficio N* 223-2012-G.G. EMAPACOP S.A.. del 11 de junio
de 2012, EMAPACOR 5.4, remite sy propuesta actualizada del Estudio de
Precios de los Servicios Colaterales ademas de informacion complementaria.

I. OBJETIVO

El presente informe tiene como objetivo presentar el Estudio Tarifario con la propuesta
de la Férmula Tarifaria, Estructura Tarifaria, Metas de Gestién v el Fonda de Inversiones
que serdn aplicadas por EMAPACOP S.A., asl como los costos maximos de las
unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los Precios de los
Servicios Colalerales que =eran de aplicacién por la EPS para el préximo quingueanio.

el o @ 4w
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. ESTUDNO TARIFARIO

La siguiente propuesta de Férmula Tarifaria, Estructura Tarifaria y Metas de Gaestion a
aplicar por la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillade de Coronel Portilla —
EMAPACOP S. A. considera la informacién obtenida en la linea de base operacional,
financiera y comercial del servicio de agua potable y alcantarillado, validada en campa,
en la ciudad de Pucallpa (Distritos de Calleria, Yarinacocha y Manantay, pertenecientes
al ambita de la EPS EMAPACOP 5.A). Azimismo, se han identificado las acciones ¥
programas a implementar para incrementar la cobertura y calidad del servicio, yalavez
lograr la sostenibilidad econdmica financiera de la empresa prestadora,

A continuacion se resumen los principales aspectos contemplados en el anglisis
desarrollade en el Estudio Tarifario Final

31  Situacion del sistema de abastecimiento de agua potable v alcantarillado.

3.1.1 Sistema de Agua Potable

El sisterna de abastecimiento de agua potable de la ciudad de Pucallpa estd dividido
operacionalmente en 11 sectores, de los cuales los sectores 1, 2, 3, Y parte de los
sectores 4 y 5 comesponden al distrito de Calleria; los sectores 6, 9, 11 y parte del
seclor 4 comesponde 3l distrito de Manantay; y los sectores 7, 8, 10 y parte del 5 al
distrito de Yarinacocha,

a. Fuente de abastecimiento

El sistema de abastecimiento de agua potable cuenta con dos tipos de fuentes dz agua:
superficial y subterrdnea; siendo la de mayor aporte la fuente superficial, que capta las
aguas del rio Ucayali,

i Fuente Superficial

La fuente de agua superficial es &l rio Ucayali. La captacidn se realiza con una
balsa flotante, que extrae las aguas del rio mediante bombeo. Los cambios estacionales
afectan la produccién de agua potable, presentandose su nivel mas critico en los meses
de vaciante.

Esta balsa flotante es de estructura metdlica denominada Balsa Reyes Ramiro
Robalino, la cual cuenta con una caseta equipada con § elecirobombas de 125 HP,
produce un caudal en promedio de 310 Ips e impulsa el agua hacia la planta de
tratamiento. Dicha captacion estd afeclada por las constantes variaciones del rio
Ucayali. Esta situacidon conlleva a realizar trabajos de emergencia para reparar y

reubicar el punto de captacién, restringiends ef servicia de agua potable a un 80% de la
poblacidn servida.

ii. Fuente Subterrinea
La fuente de agua subterrdnea s a través
operativos, tal como se muestra en el cuadro siguiefile:)

pozos tubulares

_________ Paminag T da 17
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Pozo Micaela Bastidas (55-60 Ips, BD Hp) F @Wmm
Pozo Las Pabmeras |1 (20-22 Ips, 75 Hp) Operative | [
Pazo Pioto CORPAC (4-5 Ips, 5.5 Hp) Operativo | |

Subterrineo Pozo Roca Fuerte (10 Ips, 50 Hp) Ciparativi 24 SEI. 200
Pozo J. Yoshiyama (13 fps, 50 Hp) Operative | §5 COPA FiEL

[ Juiio C. Arana Colspsadn ﬂmm_

Primavera Colapeadt | afaion ey,
Padro Poilio prsado_ _

Fuente: Gerencia Técnica — EMAPACOP S.A

Los pozos Julio C. Arana, Pedro Portillo y Primavera se encuentran fuera de
servicio, afectando el suministre de agua a los seclores 1, 2, 3 5, 6 ¥ 7. Actualmente,
EMAPACOP S.A viene ejecutando el proyecto con SNIP 48594 gue comprende la
perforacién de 7 pozos que reemplazaran a aquelles para reponer y ampliar el servicia
dix agua potable a los usuarios de dichos sectores.

b. Linea de Impulsidn de agua cruda.

La linea de impulsién, que conduce el agua cruda por bombeo desde la captacién hasta
el ingreso a la Planta de Tratamiento de agua, tiene 568m de longitud y estd compuesta
par 475m de tuberia de AC, B4m de acero bridado ¥ aproximadamente 30m de
manguera flexible reforzada

€. Linea de impulsién de agua tratada

La linea de impulsién conduce el agua tratada por bombeo desde el Pozo 1- Rocafuerts
¥ Pozo 2- Yoshiyama hasta los reserverios. Tiene 839m de longitud en total y esta
compuesta por 129 05m y 709,80m de tuberia de PVC.

d. Planta de Tratamiento de agua

La planta de tratamiento compacta, tipo Degremont, tiene una antigledad de mas de 25
afios, y estd constituida por: una camara de disipacién de energia, dos lanques de
contacto compactos de tipo Accelator, ochos baterias de filtros de tipa comvencional, un
sisterma de desinfeccidn y un ambiente de laboratorio.

Actualments, la Planta de Tratamiento produce 310 Ips, siendo su capacidad de disefio
470 Ips. No opera a plena capacidad por la antigiedad ¥ deterioro de los equipos,
originanda un mayor costo de operacicn ¥ mantenimiento. Asimismo, los tanques de
contacto han sufrido comosién en sus estructyras metalicas, debido a la falta de

mantenimiento adecuado. Se preve el mejoramienio de esta Planta con ef proyecto
SNIP 49584,

e. Estacidn de bombeo de distribucién
La sala de bombas esta distribuida de 1a siguiante manera:

¥ Bomba N 1 de 125 HP, tiene la funcién de apoyar a la bomba N® 2.
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¥ Bombas N®* 2 y 4 de 180 HP. funcionan 14 horas por dia. Abastecen a los
sectores 1, 2 y 3 de la ciudad de Pucallpa.

¥ Bomba N° 3 de 180 HP, tiene la funcion de apoyar a la bamba N*® 4.

¥ Bomba N° 5 de 36 HP, actualmente se encuentra inoperativa, fue asignada para
abastecer a la zona piloto de la Ciudad de Pucallpa

Las bombas 1, 2, 3 y 4, estan interconectadas para poder abastecer a la ciudad de
Pucallpa.

f. Almacenamiento

El almacenamiente de agua para ser distribuida se realiza mediante ressrvorios
elevados y cisternas de la siguiente manera:

e

istnrna i

5130

Cisterna 2 B 750
Resarvorio Elevado 500
Reservorio Elevado ) 1300

Fuente: Gerencia Técnica — EMAPACOP S.A.

. g L=

g. Redes de Distribucion

El sistema de distribucidn de agua potable tiene una longitud de 274.4 km. entre redes
primarias y secundarias, correspondiendo el 42% a luberias de AC y 58% de PVC. EI
58% de las redes secundarias tienen una antigledad de més de 15 afos.

Los seclores 1, 2, 3, 4, B, 9 y parte del sector 7 son atendidos, y los sectores 5, 6, 7 y
parte del 11 adn no cuentan con el servicio de agua potable,

3.1.2. Sistema de Alcantarillado

El sistema de alcantarillade implica el bombeo del 100% de las aguas residuales, por las
condiciones topograficas.
a. Colectores

La red de recolectores tiene una longitud de 2554 km., distribuidos por dismetro segdn
&l cuadro siguisnte:

"

-

SPERTENCENCL DL 3 T
SERICOS BE SANERMERTD

s . i T

L) it 24 SELAR T

0 13,344 7234 CEN-PVC 1
Fuente: Gerencia Técnica - EMAPAGOP SA. S COPIA FIEL UEL ORIGHAL

b. Colectores Primarios

Los colectores primarios tienen una longitud de 12.8km, distribuidos por didmetros que
varia de 12° 2 18", tal como se muestra en cuadro siguiente:

Paming A da 17



T SUPERMTERISHCI SACKONAL €
SERVCIS 0 SUEAMENTD
1 5,356 827 CSN - BVC
i@ 4563 1227 CSH - PG 24 SET. 202
16" 1.706 6-28 CS5N - PVC ES COPM FIEL D€L DRIGINAL
GG 1,006 728 CSN-PVC " :
Fuente; Gerencia Técnica — EMAPACDP 5.8

c. Emiseres/interceptores

Los emisores! interceptores reciben la des

colectoras. Los principales emisores son:

Fuente: Gerencia Técnica - EMARACOR 5.4,

d. Camaras de Bombeo de Desaglie

El sistema de alcantarilado cuenta con 27 camaras de boembeo de las cuales, 22 se
encuentran operativas, en su mayoria de seccién circular tipo Caisson, con camaras
hiimedas y cAmaras secas y otras con salo cimara himeda.

Camara de bombeo G-1

Rodoifo Espinar 920
Sdenz Pefia 1,260
Yarinacocha 4,330

carga de las aguas residuales de las redes

1 ar Operativo 3000 50.80
2 Céamara de bombeo G- 27 Operativo 30.00 BO.0O
K| Cémara de bombeo D-1 10 Operativo 20.00 3450
L Camara de bombeo D-1.4 10 Opsrativo 12.50 16.50
5 Camara de bombeo D-2 k] Operativa 20.00 3041
] Camara de bomben D-3 ] Operativa 25.00 40.22
7 Camara de bombeo D4 9 Operative S0.00] 190.00]
[:] Cérara de bombea D-5 g Operative 25.00 63.00)
g Camara de bombeo 0-5 5 Operative 25.00 33.00
10 | Camara de bombeo D-7 12 Incperativa 30.00 0.00
|11 | Camara de bomben D-8 15 Operativo 60.00] 144.00]
12 | Camara de bombeo D-8 10 Operativo 9.00 15.00
13 | Camara de bombeo D9 A 10 Operativo 5.00 16.00
14 | Camara de bombeo O-10 12 Inoperativo 0.00 0.00
15 | Cémara de bombeo D-11 14 Operativo 50.00 85,00
16 | Camara de bombeo D-12 14 Inoperatva 30.00 0.00
17| Camara de bombeo D-14 16 Operativo 24.00 50.90
18 | Camara de bombeo D-15 i4 noperativa 24.00 0.00
18 | Camara de bombea D-17 14 noperativo 9.00 0.00
20 | Cémara de bombes ¥-1 i1 Operativo 400| 7400
21 | Camara de bombes ¥-2 1 Operative 20.00 30.00
|22 | Camara de bombeo -3 1 Operativa 20.00 35.00 |
23 | Camara de bombeo Y4 11 Operative 40.00 50,00
24 Camara de bombeo M-1 _agosio 2011 Operativo | 15.00 25,90 |

.-
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25 Camara de bombeo M-1 agoshs 2011 Operativa 2.50 489
|26 Camara de bombeo M-1 agoste 2011 Operativa | 23.50 66.50
| FZi Camara de bormbeo M-1 agosio 2011 Operativa | 30.00 BO.40 |
Fuente: Gerencla Técnica — EMAPACOP 5.A

Actualmente, 2 camaras de bombeo de desagile CBD (D-7 y D-10) se encuentran en
implementacién mediante el proyecio de alcantaniflado Micaela Bastidas en el sector 4
(SNIP 126686). Se requiere implementar con cerco perimétrico en las camaras de
bombeo, a fin de evitar la susiraccion de los equipos de bombes,

Dichas Camaras del sistema de alcantarillado demandan altos costos operatives en
eguipamienio y mantenimiento del sistema de bombeo,

e. Lineas de Impulsion

Las lineas de impulsidn parten de la cdmara de bombeo hacia el buzén de un
colector, emizar o directamente al rio Ucayal; las tuberias tienen entre 5° v 24" de
didmetro, de tipo Asbesto cemento v de PVC.

Fuente: Gerencia Técnica — EMAPACOP 54,

Pagina & d= 17

C-1 Emisor Espin -
T2 Emiser Espinar ] 12 1,742 68 AC A0
D-1Aa D B 398.1% PVCUF | w
O-1a04 ] 1.182.00 PVC UF .
B 65O 43 PVC UF
022D
12 B33.67 PVC UF_;

D3ap4 10 [850.19 PVC UF ;=) ShimmEReoksoou 1
04 a Emisor Saenz Pefia 18 1,767.23 ACA-75 |\ ] |
D-5a 04 10 388 54 ACATSE | |

D6 a D5 ] 63457 PWC UF E
O-T a D-11 10 627.48 PVC UF 7 & SET. 2% 1
D-B a Emisor Sdenz Pena 15 1,347 50 PVC UF

DBAaD8 B 21121 PVC UF_| £ COPIA FEL U5 ORIGINAL |
\D8aD-8 B 3B4. 56 PVCUF | == ~1
D-10a D-11 B 333,04 PVC UF | FEDATARIO Gl .
D-11 a Emisar Espinar 18 1158464 |ACAS | Tt jrs SUAR. bt

24 78050 AC A5 -

0-12 a Emisor Saenz pedia 12 1,786,337 PYCUF |

D-14 a Ernigor Saerz Pefia 10 65119 [PVCUF | -
|15 8 D-12 10 418,91 FVEC UF i
D-17a 015 [ 258 57 FVC UF

Y-laY-2 & 701.00 FVC UF -
Y-2a¥-3 ] 526.00 PVC UF .
Y-3a Y4 10 72483 PVC LIF

-4 a Rio Ucayali 12 436.86 PVC UF -
LD —Sector & 4 5BB.ST PV UF 4
LD2—Sector 9 [} 188.26 PVC C-10 -
LO3-Sector 10 416.24 PVE C-10 w
LD —Eeclor § 12 1661 67 FVC C-10
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f.  Tratamiento de aguas residuales ¥ disposicién final ES O FEL th e

Las aguas residuales se descargan a canales de evacuacJ ' f =
naturales que flegan directamente sin fratamiento a |a parte nore de la cudad 3
brazo del rio Ueayali. El nulo tratamients de las aguas residuales ¥ su disposicion fi
genera problemas de contaminacicn del

un

ral
2gua an los cuerpos receplores, problemas
estéticos y de malos olores: en enefo del 2012, se inicid la operacién de la planta de
tratamiento de aguas residuales (Laguna de Estabilizacitn), que permite tratar un caudal
de 18lps como capacidad maxima, para el sector 9.

Los proyectos de saneamiento de los sectores en expansion, cuentan con sistemas de

tratamiento de aguas residuales, come son el sector 10 (SMNIP 51932 y Ia Habilitacisn
Urbana Municipal (SNIF 20915).

3.2 Inversiones

El programa de inversiones propuesto para e
principalmente en obras de ampliacion par 5/, 57 4 millones, mej
por un total de S/ 5,8 millones, e Inversiones Institucionales por 5/.3.5 millones, que

incluye los costos directos de las obras y costos indirectos (gastos generales, estudios,
supervision y utilidad).

3.3 Esquema de Financiamiento

El esquema de financiamienta establecido en el presente estudic tarifaric tiene como
base la informacién proporcionada por la EPS EMAPACOR 5. A, respecto a las fuentes
de financiamiente. En este sentide, se considera para el quinquenio una inversién ean
recursos intermamente generados dal 10.11% (SF 68 millanes) & inversiones con
FECUrsos no reembolsables (donaciones por el Gobierno Regional de Ucayali v Ia
Municipalidad Provincial de Coranel Portillo) del B9.BO%, que ascienden a S/ B0
millones. En & siguienta cuadro se resume ef totg| de financiamients considerado,

— -

FProyectos de Ampliacian
Proy. Mej. Renovacian
Inversiones Institucionales

Sub tofal Agua 4,190,850 34,525770 36,716,660 |

| Alcantarillada
Proyectos de Ampliacian . 25,530, 585 25530588 |
Proy. Mej. Renovacion 2,085 507 . 2,089,507
Imversiones nstiteionaies 474540 =
Sub total Alcantarillags 2,554,447
TOTAL
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Ezquema de fina nciamisnto

RECurial
Internamaenie
Genarmdes 10.01% ____

Las inversiones distribuidas por afio y fuente de financiamiento se muestran en el
siguiente cuadro.

Afio 1 | 1249788 | 43,269 024 44,540,810 |

| Afo 2 1,344,887 15,731,543 17,076,430
Afo 3 | 1,244,271 538,883 | 1,883,154
Afod | 1,367,036 327,746 1,594,782
Afio 5 1,557,357 59 182

3.4 Fondo de Inversion

La EP3 EMAPACOP 5. A. deberd destinar mensualmente en cada uno de los afios del
quinquenio, un porcentaje de los ingresos totales por los servicios de Agua Potable y
Alcantarillado a un fondo de exclusividad para las inversiones.

Fondo de Inversiones " @ SUPERENTENERC M HACTHAL IE
Pn‘.‘a‘e . @ SERVRCICS [E SANERMENTD
T 1, 7 & SET.
 Afo2 13,8% ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
| Afo3  13,1%
Afio 4 14,00 .
AROS | 188% £

(1) Ef Fondo de Inversibn estd constituido por un porcantaie de los ingresos per los senicios de agua
potabie y alcanfarilade (incluye cargo fio). Los Ingresos operacionales bolales Incluyen aguellos
perzibicos por los senvicios de saneamiento prestades durante el quinguenio reguiatono. Cabe sefalar
gue dichos ingresos no incluyen aquelios ngresos por sendicios colaterales, los ingresos dervados del
Pregrama de recuperacidn y sancameento de la caners pesada (deudas no provisionadas) de

Dismimn @ As 17



¥ Sunass

AT D, w1 o Ll s

EMAPACOP 8.4, asi coma los intereses maratoncs (por pagos realizados fuera de fecha por parie de
lo% usuarios) correspandientes a servicios de sanearmients presfados durante al quinguenio regqulatono

{2} La inversidn con Recursca Internamente Generados por la empresa no ncluye &l costo de las
conexiones domiciliarias nuevas, de agua polable y alcantariado saniario

3.5 Estimacidn de los Costos de Explotacion

El modelo de regulacidn tarifaria aplicable se basa en un esquemna donde se determinan
los costos econdmicos eficientes de prestar el servicio ¥ se eslima el costo medio de
mediano plazo que permita cubrir las inversiones, costos de explotacicn, los impuestos,
la variacién del capital de trabajo ¥ la rentabilidad por el capital invertido.

El proceso metodoldgico para determinar los costos considera una relacién funcional
disefiada tomando como base el modelo de empresa eficiente y cuyas variables claves
o drivers utiizados en las funciones, llamadas explicativas, son proyectadas para
calcular el costo de explotacion de cada componente de inversidn

Costos de Explotacion Estimados del Quinquenio; BASE™
Naus sas

- e ! .
Canon por Usa de Agua Cruda B2 BE0 £2.730 13
|Captacitn | 850512 | A72.033 | arzoma 4.345 651
[ Tratamients §99.602 | 1.065 040 | 1063040 | 1.076.790 | 1,084,540 | & 255 011
Linea de Conduceidn 458 G958 B58 | os5a 358 4.788
| Reservarios T7.078 77078 77578 77.978 77878 | 3RO.A43 |
Redes de Disibucién de Agua 6726 | 309056 | a00.757 | 400 754 | 402733 | 2.001.036
Mantenimiento de Conexicnes de Agua | 34088 305,947 307303 308.107 08880 | 1.534325 |
Camaras de Bombeo de Aqua Potabie | 527.044 | 538 555 | 550555 | S563.0B4 | Seamlz | 2776 150 |

|Otras Castos de Explatacién 100000 | 100000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 500000
Canaxiones Alcantaillado 108.533 108,521 108203 105455 108,708 £45.851
[ Colectores ] 196894 | 197591 | 198133 | 199.506 | 199.002 | 000185 |
|Carmiras de Bombes Desague 1167404 | 1.167 404 | 1.167.404 | 1.182.007 | 1.206.485 | 5.090 658
Tratamiento de Aguas Servidas 55 902 55802 | 55802 55,502 55 02 278511
Oitrois Costos de Explatacian 116882 | 116882 [ 316882 | 116.602 | 116082 | 5a4 208

(1)

El costa de explotacién no Iﬂl:ll..:_ll'f-' depreciacion ni provision de cobranza dudoss.

g L |
SEPACHE B Lkt gy
9.000.000

e o pon e i
6.000.000 : = =

£,

IATARID mﬂn..::&,;{:
i v 17330 <

4965382 5.094.233 5.007.893 ; ; - N

COPIA FIEL DEy gy 1AL
e
4.500.000

3.000.000
1.500.000

0

Ao 1 Afio 2

Costos Operativas
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1.6 Estimacion de los Ingresos FEDATARIC St i wna
Sesaiucifn 13330877 SUNASE - 56 |

Se ha realizado una estimacion de los ingresos por los sarwum de provision de agua
potable y alcantarillado, asi como de otros ingresos provenienies de cargos por
conexion a nuevos usuarios y el cobro de moras a clientes que no pagan sportunamente
sus deudas

De acuerdo con la informacidn comercial proporcionada por la empresa, los | Ngrasos por
los servicios de agua potable y alcantarilade son la principal fuente del total de los
ingresos previstos para el proxime qulnquenlc En este sentido, el ingreso por el servicio
de usuarios no medidos significa mas del 93% del total de | ingresos del quinguenio para
el escenario base y 89% para el escenario condicionada

Ingresos Totales Estimados del Quinguenio- Base
{(Nuevos soles)

fegrosns Aqua ¥ Alassillads

Afio 1 Afo 2 fAfio 3 Afbo 4
INGra ST aqul yaknt. —i— Corarianes

Ingresos Totales Estimados del Quinguenie- Condicionado
(Muevos soles)

tdillares

& Aggaad iy Alcantsillado

ot

Afic 1 Ano 2
¥ gua yalcant
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3.7 Determinacién de la Férmula Tarifaria

El modelo de regulacién tarifaria que ha definido la férmula tarifaria a aplicar en el
siguiente quinguenio para EMAPACOP S.A 25 aquel definido en el Reglamento de |2
Ley General de Servicios de Saneamienta ¥ sus modificatorias.

3.71 Incrementos Tarifarios Base

Segun los resultados obtenidos, se preve un incremento de I3 tarifa media para el cuarto
ano regulatorio en el escenaric base con recursos intemamente generades E

incremento de la tarifa asciende a 5,2% para el servicio de agua potable y 5,6% para el
semnvicio de alcantarillade.

Incrementos Tarifarios BASE (Porcentaie SUPE I FENE RO MR 0
: el CTC2ntaje) o .
1| oo% 0,0% 2 4 SET. 200
3 0,0% 0,0% ES COPU FIEL (. ORIGINAL
3 0,0% 0.0% me‘fgr? L
4 5.2% 56% Rrsaluciin b L1ETH7 . SURASS -G |
5 0,0% 0,0%

3.7.2 Incrementos Tarifarios Condicionados

Unavezveﬁﬁcadarapwmmﬂpemﬁmde

pPozos por parte de la EPS. |

Una vez verificadas la puesta en operacion de

B la camara de bombes de desagie y la o 0%
instalacién  de 105 Conexiones nuevas de 4

aleantarillago.

Una vez verificada Ia puesia en operacion de 2% )
| los pazos por perte de la EPS. )
Lhauezmriﬁcadahmmenupﬁ'adfndu 27%
| PTAR por parie de la EPS. '
Annmmﬁumaﬂudelammen
o operacion de los pozos (Proyecto sactar 10) y

verificada Ia instalacién de 550 Conexone, b
fidevas de agua polable,
A no menos de un afo de la puests en &
operacién  de la PTAR [F’m:.-emsecmm]y 3 5%
verificada ka instalacidn de 550 Conexiones '
L lnumras de alcantarillado. |

ThE .2 4 § am
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Lna vez varificada la puesta en operacitn de
pora por parte de la EPS,

Una vez verificada la puesta en operachén de
FTAR por parte de la EPS.

A no menos de un aflo de la puesta en
o operacion  de pozo (Proyecto habiitacidn
wbana) ¥y verficada la instalacion de 650
Conexlones nuevas de agua potable.

A no menos de un afio de @ puesta en
operacion de la PTAR (Proyecio habiltacién 459
whana) y wverificada la instalecidn de 700 ¥
Conexiones nuevas de alcantarilado,
* Las mddwlos corresponden a fox Hguienles propectos; mddulo 4 SNIP 49594, midulo B SNIP [ 26698, module C
SNIP 51232 y médulo D SNIP 20915

3,0%

3.8 Establecimiento de Metas de Gestion

Las melas de gestion que EMAPACOP 5.A. deberd alcanzar en los préximos cineo afios
regulatonios se citan a continuacién;

METAS DE GESTION DE LA EPS SA PARA EL SIGUIENTE QUINQUE

I del Namero de

Conexiones Domiciliarias de Agus d . 124 =1} 55 15 12
| Potable /1

Incremenio Anmal de| Mimero de

Conexiones Domiciliarias de # . 52 40 20 B8 B
Abcantariilada /)

Incremento de medidores? L - 1] a 755 G50 1,428
Cantinuidad Promedios Hara'dia - c [ [ c c
Fresidn b inima /4 me.a . P P P P P
Relacitn de Trabsjo /5 % 80.0 B2 ar ag BT 85
Reduccidn de Conexiones Inactivas

de Agua Potable ’ C - 84 a0 150 175
Actualizacide de Catnstro Comercial

de Agua Potable y Alcantarillado o - = i 2o L
Actualizacida de Catastro Técnicn - 50 108
de Apua Potable ¥ Al il : = = -

{1} Se refiere 2 nuevas conexiones de agua potable y de alcantarillado (conexiones factibles del sector 9, Ia
referencia corresponde al pericdo de corte realizado al % de marzo del 2012). No incluye reactivaciones
ni legalizaciones por conexiones clandestinas.

(1) Serefiere a la instalacion de nuevas micromedidores instalados poOr primera vez,

i3 La Gerencia de Supervisién y Fiscalizacifn establecerd el valor comespondients al indicador de
Comtinaidad (C) para el afie base co el afio |, Lo implementacidn de 1a metadologia de cdleulo del
indicadar de continuidad serd de respensabilidad de 1a EPS en el primer afio.

(4} La Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion establecerd el valor correspondients al indicador de presién
minima (F) para &) afio base én el afio 1. La implementaciin de la metodologia de cdleulo del indicador
de: presido serd de responsabilidad de la EPS en el primer afio. La abreviatura m.c.a se refiers 3 metro
de columna de agua.

(5} La relacibn de trabajo considers los costos operacionales totales deducidos la depreciacion,
amartizackin de Intangibles, provisiin por cobranzs dudosa y colaterales. Por otro lado, bos ingresos
opersciomales totales eonsiderndos para el cilculo de la relacién de trabajo de la empresa inchaven

Pégina 12 de 17
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equéllos percibidos por los servicios de sancamiento prestados durants el quinguenio regulaterio. Cabe
sefialar que dichos ingresos no inchy

¥en iNETesos por servicios colaterales, ni ingresos derivados de la
recuperacitn de cartera o intereses moratorios comrespondientes a servicios de saneamiento prestados
durante el quinguenio regulstorio, ni ingresos derivados del Programa de recuperscidn v ssneamiento
de I cartera pesada (deudas no provisionadas) presentada por EMAPACOP 5 A

3.3 Reordenamiento Tarifario

La Resaolucién de Consejo Directiva N® D08-2007-SUNASS-CD aprabd los Lineamientos
para el Reordenamiento de Estructuras Tarifarias, los cuales tienen come objetiva
aicanzar estructuras tarifarias que promuevan la eficiencia econémica y suficiencia

financiera de las EPS y, al mismo tiempo, contribuyan al logro de los principios de
equidad, transparencia y simplicidad.

En cumplimiento de estos Lineamientos Generales se propone para EMAPACOP 5. A
una estructura tarfaria que se caracterice por:
* Perfeccionamiento de los subsidios cruzados.
* Establecimiento de una tarifa binomial,
= Simplificacién de la asignacion de consumao,
categoria.
Definicidn de dos clases: Residencial ¥ Mo Residencial.
La clase Residencial incluira las categorias; social y doméstico.

La clase Mo Residencial incluira a las categorias: comercial, estatal e industrial,
Eliminacidn de los consumos minimos.

asignando un solo volumen a cada

Asi, en esta Primera Etapa del Reordenam
la estructura tarifaria vigente, mediants
perfeccionamiento del sistema de subsidios
forma de tarificacion: la tarifa binomial (cargo

ienta Tarifario se buscara la simplificacion de
la eliminacién del consumo minimo, e
cruzados y la incorporacion de una nueva
fije + cargo variable).

comercial, ¥ de 100 m3 y 80 m2 de la categoria industrial, considerando para alle la
agignacion de consumo menor mas proxima. Cabe destacar que salvo |a categoria
social, el monto total a pagar por el usuaria no medide incluye el cargo fijo.

La estructura tarifaria, luego de a

Elicar la primera etapa del recrdenamiento tarifario,
tendrd la siguiente composician:

SFRNTENGE A LR 2
SERCICS BE SINEAMENTD

74 SET, 2mg
ES COPIA FIEL DEL DRIGIMAL

Bisima 1% J. wew
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Estructura tarifaria uesta

0a1d 0.170 0,077 .00

i - i
Sociel Toamas | 0338 0.152 1362 oo
Residencial Dal 0,491 0.221 1.362 =
Doméstico | B 2 20 0.505 0.268 1362
20 a mas 1151 0.518 1362 |35 30 35 40
Da30 1810 0.858 1.362 30
Skeadl BT T 3.872 1741 1.362 35 45
No Da50 2813 12684 1362
Residencial | oA e mas | 5673 2550 1.362 o
Dadd 0619 0275 1.362 40
st e ames | 1330 0853 1.362 50

3.10 Determinacion del Cargo Fijo

El cargo fijo calculado para EMAPACOP 5. A, estd asociado a los costos fijos eficientas
que no dependen del nivel de consumo y se asocian a la lectura de medidores.
facturacion, catasire comercial y cobranza de las conexionas activas. La férmula
empleada para el calculo del eargo fijo para el quinguenio fue fa siguiente:

L Lectura + Facturacidn + Cahm:ga + Catastre Comercial

. = 1+r)
C. Fijo = {
L i Conexiones Activas * 12
Pl {l + r:l'

El monto eficiente de cargo fijo asociado con la Lectura, Facluracién y Cobranza de los
recibos emitidos para cada afio del quinquenio, fueron descontados con una tasa de
5,31% (Costo promedio ponderado de capital estimado para la empresa EMAPACOP

S5.A)

En aplicacién de la formula, el cargo fijo para el guinquenio resulta S/, 1,362 por recibo
emitido. La propuesta plantea un carge fijo Unico e igual para todos los usuarios,
excepto los usuarios del primer rango de la categoria social.

311 Analizis de la Propuesta

El impacto de la propuasta, durante el primer afio, se resume en &l siguiente cuadro:

24 7. 2

ESMFELMM
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Social
0aid 247 00l 1.70 076 | 248 0.0 oo o a
10 a mis 518 24.20 136) 1582 | 7.11 | 2430 | 000 D05 44 1,069
Domaéstico
DaBg 6.0 B.05 1.36| 284 1.3 563 | -1.33 | -19.1% 1] ]
Bam 200 17.40 136 1106 | 497 | 1740 | ooo oo 338 5,881
20 & mas M0 40,70 136] 2714 | 1220 | 4070 | 000 0.0% B.&21 350,502
Comercial
0a30 0.0 84,34 1.36) 5728 | 2575 | 84.39 | 000 0.0% w81 82783
30 a mas 36.7 121.80 136 83.00 | 3735 | 12180 | Do 0.0% 254 35,810
Indwstrial
0a 50 0.0 205.18 1.36| 14061 | 832 20517 | o.o0 0.0% T 1,438
50 8 mis 100.0 616825 136]| 424.22 | 190.7 (651825 | o.00 0.0% 4] i
Estatal
Oa4d 40.0 34,80 1.36| 2476 M | 3724 | 2244 T.0% ez 1,080
40 a mbs 50.0 51.48 1.38| 37.05 187 | 5507 | asa 7.0% 123 8,774
10,437 | 485,734

IV. PROPUESTA DE LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

4.1 La propuesta tarifaria de los senvicios colaterales contiene el estudio téenico ¥ los

costos de las actividades unitarias, de acuerda al Articulo 48° del Reglamento de
Regulacién Tarifaria,

4.2 El estudio contiene los detalles de la determinacién de la mano de obra con
persenal propio y en alguncs easos con personal contratado para brindar el servicio
requerido, los precios de los materiales requeridos fueron contrastades con los
precios del mercado loeal. Los gastos generales y la utilidad no superan el 15%,
segun lo establecido en el Articulo 51° del Reglamento de Regulacion Tarifaria.

4.3 El estudio contempla la descripcian de las especificaciones técnicas de cada una de
laz actividades unitarias requeridas por la empresa, segin establecido en el Articulo

45° del Reglamento de Regulacién Tarifaria. El astudio ha sido analizado con los
precios de mercado al mes de mayo 2012,

4.4 Los Precios de los Servicios Colalerales estan conformados por los costos maximos

de las unidades de medida de jas actividades requeridas para establecer los precios de
los servicios colaterales propuestos para ser aplicadas por EMAPACOR 5. A,

Dimima 18 J. v
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Costos maximos de las unidades de medida de las actividades
requeridas para establecer los precios de los servicios colaterales

Corte y ratura de vereda - agua

Para .rn x im, 0. 12m espesor

UNIDAD

C DSTU ‘-‘u

Excavacion y refine de zanja con cama de apoyo - Sua

Para t % 0.70m, 1m de allura

m2 ~
Corte y fotura de vereda - desaglie Para 1m x1m, 0.12m espesor m2 2185 o~
1E-|:|rrh! ¥ falura de pavimenta - agua Para tm x0.70m, 0.15m de espescr m2 27.88 I
Corta y roturs de paviments - desagibe PR we Para im x 0.80m, 0.15m de espesor ma2 27.88 -
Reposicitn de paviments - agua £5 COFIA HEL bEL DRIBIMAL | | Para 1m x 0.70m, 0.15m de espesar |  m@ 71.22 ',_,
Reposicion de paviments - desagiie Para 1m x 0.80m, 0.15m de espesar | m2 7238 |
| Resane de verada - sgua Para 1m x 1m, 0.12m espesor mz 5232 |
| Resans de vereda - desagie Para 1m x 1m, 0.12m es m2 5.3.41__4"_

] 1268 |
Excavacion y refing de zania con cama de apoyo - desagie Para 1m x 0.80m, 2m de altura mil 1698 [T
_E_n‘ua'-'acmn y refing de zania con cama de apoyo - desagiie Para 1m x 0.80m, 2 5m de alura mi 20.2:‘_|"'
Rellens y mp@ﬁn de zanga - agua Fara 1m % 0.70m, 1m de allura ml wa
Rellenc y compactacion de zanga - desagile Fara 1m x0.80m, 2.0 m de allura mil 2148
Rellens y compaciacitn de zana - desagie Para 1m x 0.80m, 2.5m de altura ml 2558 i -[_.f
| Eliminacién de material excedents Para 1m3 m3 12.56 .
Tendido de tuberia de PYC 15mm x mi Para 1m mil 11.38
Tendido de uberia de PVC 20mm x mi Para 1m m 1200 I
Tendido de uberia de PYC 26mm x mi Para 1m mi 125 |7
| Tendide de fuberia da FVC 160mm x mi Para im mi 3015 =
Reemplazo de fuberkas de PVC de 15mm x 20mm Para 1m mi 1204 |~
|Flﬂmpiamﬂetub=rfaaduFVEﬂe15mmx25mm Para 1m mi 125§_|.,

Rmpiamde mrlacs de P'u": do annm x ZEmm

Instslaclﬁn de caja de n'radidur grempalm: a rud Elg .

Para 1m

Para una comeidn del15 mm

mnqmmasih 25rnm ==

Gl i iRt e sgus

155.71
[

Instalacion de caja de medidor y empalme & red agua Fara una conexitn de 20 mm unidad 16e20 |
Instalacion de cag de medider y empalme a red agua Para una conexdn de 25 mm unidad 22687
| Instalacitn de caja de registro y empabme a la red desagie Para una conexidn de 160 mm unictad f4006 |
Instalaciin de accesonos &n caa de medidor y empalma a red x Para una conexién de 15 mm a 20 unidad -
conexitn de 20mm T it L
hmhmmmmamrmmahmﬂ Fara una de coneion 15mm a 25 unidad

Corte dol servicss de desagie Para una conexian conesién| 3118 |
Cierre de valvula comporation o taponeo de conducto Para una conexion conexion | pqg |
Epmmde:mmagm Para una conexitn conaxitn 2578 i
| Reaperiura de sarvicio de desagie Para una conexion COnExan 3278 -
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ESPECIFICACION UNIDAD COSTO 5/

0,19
Facubilidad dof a6 S i R S T s B
Revisidn teenica de factbi da agua Para una conexidn conexion | a4 gg
Rewisidin lécnica de facibilidad de desagos Para una conexian conexign | 2488
Rewisién y otorgamiento de lactibilidad de proyectos de saneamisnta Paor hectarea ha 4893
1. Los precios de les insumos para estabiecer los costos unitarios directos estdn referidos a maye de 2012,
2. Los coslos unitarios directos no incluyen Gastos Generales, Uliidad Impuesto General a las Ventas (IGV)
3. Para determinar el preco del servicio colateral (sin el Impuesto General a las Ventas) se deberd agregar al costo divects los
Gastos Generales y Ulidad, equivalents o 15% del costa dirscig,

4. Para el cdiculo de los precios de las ackvidades unitarias se ha considerade los rendimientos propuestos por la EPS.

V. CONSIDERACIOMES FINALES

5.1 8i bien el andlisis realizado para la determinacidn de la Propuesta de Férmula
Tarifaria para la EPS EMAPACOP 5.A, vsus comespondientes estructuras tarifarias
¥ metas de gestién, ha permitido arribar a los resultados mostrados en el presente
informe, deben tenerse en consideracisn las siguientes puntos:

% Los incrementos tarifarios condicionades se aplicardn una vez que entre en

operacian la infraestructura programada con proyectos financiados con recursos
no reembolsables, permitienda la sostenibilidad a la misma.

5.2 El Estudio Tarifario que sustenta la Propuesta de Férmula Tarifaria, Estructuras

Tarifarias y Metas de Gestidn de EFS EMAPACOP S.A. serd publicado en la pagina

web de SUNASS, conteniendo ia informacidn establecida en el Anexo N° 2 del
Reglamente General de Tarifas (Contenido General del PMO).

el s
Atentamente, "

2 4 SET, 202
x _5,/.%

ES COPIA FIEL DEL DRIGRAL

& Salardl Rodriguez -0 o s,
e De Regulacidn Tarifaria mﬁ%
asnlportE
Carmen Carlos Estrella Alberto Alvarado Salazar
Especiallsta de Regulacidn Tarifaria Especlalista de Regulacidn Tarifarda
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RESUMEN EJECUTIVO

Para establecer la propuesta de formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion a aplicar por
la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo - EMAPACOP S. A.
se ha considerado la informacion obtenida en la linea de base operacional, financiera y comercial
del servicio de agua potable y alcantarillado, habiéndose identificado las acciones y programas a
implementar para incrementar la cobertura y calidad del servicio, a la vez de lograr la sostenibili-
dad econdmica de la empresa prestadora.

Situacion del sistema de abastecimiento de agua potable y alcantarillado.

A. Sistema de Agua Potable

El sistema de abastecimiento de agua potable de la ciudad de Pucallpa esta dividido ope-
racionalmente en 11 sectores, de los cuales los sectores 1, 2, 3, y parte de los sectores 4
y 5 corresponden al distrito de Calleria; los sectores 6, 9, 11 y parte del sector 4 corres-
ponde al distrito de Manantay; y los sectores 7, 8, 10 y parte del 5 al distrito de Yarinaco-
cha.

a. Fuente de abastecimiento

El sistema de abastecimiento de agua potable cuenta con dos tipos de fuentes de agua: superficial y
subterranea; siendo la de mayor aporte la fuente superficial, que capta las aguas del rio Ucayali.

i.  Fuente Superficial

La fuente de agua superficial es el rio Ucayali. La captacion se realiza con una balsa flo-
tante, que extrae las aguas del rio mediante bombeo. Los cambios estacionales afectan la produc-
cién de agua potable, presentandose su nivel mas critico en los meses de vaciante.

Esta balsa flotante es de estructura metalica denominada Balsa Reyes Ramiro Robalino,
la cual cuenta con una caseta equipada con 5 electrobombas de 125 HP, produce un caudal en pro-
medio de 310 Ips e impulsa el agua hacia la planta de tratamiento. Dicha captacion esta afectada
por las constantes variaciones del rio Ucayali. Esta situacion conlleva a realizar trabajos de emer-
gencia para reparar y reubicar el punto de captacion, restringiendo el servicio de agua potable a un
80% de la poblacion servida.

ii.  Fuente Subterranea
La fuente de agua subterranea es a través de la captacion de 5 pozos tubulares operativos,
tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Fuente de abastecimiento Captacion Estado Actual
Pozo Micaela Bastidas (55-60 Ips, 80 Hp) Operativo
Pozo Las Palmeras 11 (20-22 Ips,75 Hp) Operativo
Pozo Piloto CORPAC (4-5 Ips, 5.5 Hp) Operativo
Subterraneo Pozo Roca Fuerte (10 Ips, 50 Hp) Operativo
Pozo J. Yoshiyama (13 Ips, 50 Hp) Operativo
Julio C. Arana Colapsado
Primavera Colapsado
Pedro Portillo Colapsado

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.



Los pozos Julio C. Arana, Pedro Portillo y Primavera se encuentran fuera de servicio,
afectando el suministro de agua a los sectores 1, 2, 3 5, 6 y 7. Actualmente, EMAPACOP S.A.
viene ejecutando el proyecto con SNIP 49594 que comprende la perforacion de 7 pozos que reem-
plazaran a aquellos para reponer y ampliar el servicio de agua potable a los usuarios de dichos sec-
tores.

b. Lineade Impulsién de agua cruda.

La linea de impulsion, que conduce el agua cruda por bombeo desde la captacion hasta el ingreso a
la Planta de Tratamiento de agua, tiene 569m de longitud y estd compuesta por 475m de tuberia de
AC, 64m de acero bridado y aproximadamente 30m de manguera flexible reforzada.

c. Linea de impulsion de agua tratada

La linea de impulsién conduce el agua tratada por bombeo desde el Pozo 1- Rocafuerte y Pozo 2-
Yoshiyama hasta los reservorios. Tiene 839m de longitud en total y esta compuesta por 129,05m vy
709,80m de tuberia de PVC.

d. Planta de Tratamiento de agua

La planta de tratamiento compacta, tipo Degremont, tiene una antigliedad de mas de 25 afios, y esta
constituida por: una camara de disipacion de energia, dos tanques de contacto compactos de tipo
Accelator, ochos baterias de filtros de tipo convencional, un sistema de desinfeccion y un ambiente
de laboratorio.

Actualmente, la Planta de Tratamiento produce 310 Ips, siendo su capacidad de disefio 470 Ips. No
opera a plena capacidad por la antigliedad y deterioro de los equipos, originando un mayor costo de
operacion y mantenimiento. Asimismo, los tanques de contacto han sufrido corrosion en sus estruc-
turas metalicas, debido a la falta de mantenimiento adecuado. Se prevé el mejoramiento de esta
Planta con el proyecto SNIP 49594,

e. Estacion de bombeo de distribucion

La sala de bombas estéa distribuida de la siguiente manera:
v" Bomba N° 1 de 125 HP, tiene la funcion de apoyar a la bomba N° 2.

v" Bombas N° 2 y 4 de 180 HP, funcionan 14 horas por dia. Abastecen a los sectores 1, 2y 3
de la ciudad de Pucallpa.
v' Bomba N° 3 de 180 HP, tiene la funcion de apoyar a la bomba N° 4.
v" Bomba N° 5 de 36 HP, actualmente se encuentra inoperativa, fue asignada para abastecer a
la zona piloto de la Ciudad de Pucallpa
La bomba 1, 2, 3y 4, estdn interconectadas para poder abastecer a la ciudad de Pucallpa.

f.  Almacenamiento

El almacenamiento de agua para ser distribuida se realiza mediante reservorios elevados y cisternas
de la siguiente manera:

Reservorio Capacidad m3

Cisterna 1 5130
Cisterna 2 750
Reservorio Elevado 500
Reservorio Elevado 1300

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.



g. Redes de Distribucion

El sistema de distribucion de agua potable tiene una longitud de 274.4 km. entre redes primarias y
secundarias, correspondiendo el 42% a tuberias de AC y 58% de PVC. El 68% de las redes secun-
darias tienen una antigtiedad de més de 15 afios.

Los sectores 1, 2, 3, 4, 8, 9 y parte del sector 7 son atendidos, y los sectores 5, 6, 7 y parte del 11
aun no cuentan con el servicio de agua potable.

B. Sistema de Alcantarillado

El sistema de alcantarillado implica el bombeo del 100% de las aguas residuales, por las condicio-
nes topograficas.

e Colectores

La red de recolectores tiene una longitud de 255,4 km., distribuidos por didmetro segin el cuadro
siguiente:

Diametro Longitud Ant|g~uedad Tipo de tuberia
(pulg.) (ml) (afios)
8 242,100 7a34 CSN -PVC
10 13,344 7a34 CSN-PVC

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

e  Colectores Primarios

Los colectores primarios tienen una longitud de 12.6km, distribuidos por didmetros que varia de

12 a 187, tal como se muestra en cuadro siguiente:

Diametro . Antigliedad Tipo de tuberia
Longitud ~
(Pulg.) (afios)
12" 5,356 8 -27 CSN - PVC
14" 4,563 12-27 CSN - PVC
16" 1,706 6-28 CSN - PVC
18" 1,006 7-28 CSN - PVC

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

e  Emisores/interceptores

Los emisores/ interceptores reciben la descarga de las aguas residuales de las redes colectoras. Los

principales emisores son:

Emisor Longitud (ml)
Rodolfo Espinar 920
Séenz Pefia 1,260
Yarinacocha 4,330

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.
e Camaras de Bombeo de Desaglie

El sistema de alcantarillado cuenta con 27 camaras de bombeo de las cuales, 22 se encuentran ope-
rativas, en su mayoria de seccién circular tipo Caisson, con camaras himedas y camaras secas y
otras con solo camara himeda.



ND Nombre Antigledad Estado HP Caudal
(afios / inicio de operacion) Fisico Bomba Maxima

1 Camara de bombeo C-1 37 Operativo 3000 50.90
2 Camara de bombeo C-2 27 Operativo 30.00 80.00
3 Cémara de bombeo D-1 10 Operativo 20.00 34.50
4 Camara de bombeo D-1.A 10 Operativo 12.50 16.50
5 Cémara de bombeo D-2 9 Operativo 20.00 30.41
6 Camara de bombeo D-3 9 Operativo 25.00 40.22
7 Camara de bombeo D-4 9 Operativo 50.00 190.00
8 Cémara de bombeo D-5 9 Operativo 25.00 63.00
9 Cémara de bombeo D-6 9 Operativo 25.00 33.00
10 Cémara de bombeo D-7 12 Inoperativo 30.00 0.00
11 Camara de bombeo D-8 15 Operativo 60.00 144.00
12 Cémara de bombeo D-9 10 Operativo 9.00 16.00
13 Camara de bombeo D-9.A 10 Operativo 9.00 16.00
14 Céamara de bombeo D-10 12 Inoperativo 0.00 0.00
15 Cémara de bombeo D-11 14 Operativo 50.00 86.00
16 Cémara de bombeo D-12 14 Inoperativo 30.00 0.00
17 Cémara de bombeo D-14 16 Operativo 24.00 50.90
18 Céamara de bombeo D-15 14 Inoperativo 24.00 0.00
19 Camara de bombeo D-17 14 Inoperativo 9.00 0.00
20 Céamara de bombeo Y-1 11 Operativo 4.00 24.00
21 Cémara de bombeo Y-2 11 Operativo 20.00 30.00
22 Cémara de bombeo Y-3 11 Operativo 20.00 35.00
23 Céamara de bombeo Y-4 11 Operativo 40.00 50.00
24 Céamara de bombeo M-1 agosto 2011 Operativo 15.00 25.90

25 Céamara de bombeo M-1 agosto 2011 Operativo 2.50 4.89

26 Cémara de bombeo M-1 agosto 2011 Operativo 23.50 66.50

27 Camara de bombeo M-1 agosto 2011 Operativo 30.00 69.40

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

Actualmente, 2 camaras de bombeo de desagliie CBD (D-7 y D-10) se encuentran en implementa-
cion mediante el proyecto de alcantarillado Micaela Bastidas en el sector 4 (SNIP 126696). Se re-
quiere implementar con cerco perimétrico en las cAmaras de bombeo, a fin de evitar la sustraccion
de los equipos de bombeo.

Dichas Camaras del sistema de alcantarillado demandan altos costos operativos en equipamiento y
mantenimiento del sistema de bombeo.

e Lineas de Impulsion

Las lineas de impulsion parten de la camara de bombeo hacia el buzén de un colector, emisor

o directamente al rio Ucayali; las tuberias tienen entre 6° y 24” de diametro, de tipo Asbesto ce-

mento y de PVC.

Linea Diametro Longitud Tipo de
(pulg) (ml.) Tuberia
C-1 Emisor Espinar 10 320.47 AC A-10
C-2 Emisor Espinar 12 1,742.69 AC A-10
D-1.AaD-1 6 398.15 PVC UF
D-1aD-4 8 1,192.00 PVC UF
8 669.43 PVC UF
D-2aD-4 12 633.67 PVC UF
D-3aD-4 10 650.19 PVC UF
D-4 a Emisor Séenz Pefia 18 1,767.23 AC A-75
D-5aD-4 10 388.54 AC A-715




D-6 a D-5 8 934.57 PVC UF
D-7aD-11 10 627.48 PVC UF
D-8 a Emisor Saenz Pefia 16 1,347.59 PVC UF
D-9.AaD-8 8 211.21 PVC UF
D-9 a D-8 8 384.96 PVC UF
D-10a D-11 6 333.04 PVC UF

. . 16 1,584.64 AC A-5
D-11 a Emisor Espinar 24 78050 AC A5
D-12 a Emisor Saenz pefia 12 1,786.32 PVC UF
D-14 a Emisor Saenz Pefia 10 651.19 PVC UF
D-15aD-12 10 418.91 PVC UF
D-17 a D15 8 258.57 PVC UF
Y-laY-2 6 701.00 PVC UF
Y-2aY-3 8 529.00 PVC UF
Y-3aY-4 10 724.63 PVC UF
Y-4 a Rio Ucayali 12 436.86 PVC UF
LD1 —Sector 9 4 588.57 PVC UF
LD2-Sector 9 6 188.26 PVC C-10
LD3-Sector 9 10 416.24 PVC C-10
LD4 —Sector 9 12 1691.67 PVC C-10

Fuente: Gerencia Técnica — EMAPACOP S.A.

e  Tratamiento de aguas residuales y disposicién final

Las aguas residuales se descargan a canales de evacuacion pluvial y/o cafios naturales que lle-
gan directamente sin tratamiento a la parte norte de la ciudad a un brazo del rio Ucayali. El nulo
tratamiento de las aguas residuales y su disposicion final genera problemas de contaminacion del
agua en los cuerpos receptores, problemas estéticos y de malos olores; en enero del 2012, se inicio
la operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales (Laguna de Estabilizacion), que permi-
te tratar un caudal de 18lps como capacidad maxima, para el sector 9.

Los proyectos de saneamiento de los sectores en expansién, cuentan con sistemas de tratamiento de
aguas residuales, como son el sector 10 (SNIP 51932) y la Habilitacién Urbana Municipal (SNIP
20915).

Inversiones

El programa de inversiones propuesto para el proximo quinquenio consiste principalmente de obras
de ampliacién por S/. 57,4 millones, mejoramiento y renovacion por un total de S/. 5.8 millones, e
Inversiones Institucionales por S/.3.5 millones, que incluye los costos directos de las obras y costos
indirectos (gastos generales, estudios, supervision y utilidad).

Esquema de Financiamiento

El esquema de financiamiento establecido en el presente estudio tarifario tiene como base la infor-
macion proporcionada por la EMAPACOP S. A, respecto a las fuentes de financiamiento. En ese
sentido, se considera para el quinquenio una inversion con recursos internamente generados del
10.11% (S/. 6.8 millones) e inversiones con recursos no reembolsables (donaciones por el Gobierno
Regional de Ucayali y la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo) del 89.89%, que ascienden
a S/. 60 millones. En el siguiente cuadro se resume el total de financiamiento considerado.



Inversiones (S/.)
PUCALLPA BASE CONDICIONADAS TOTAL
Recursos Internamente | Recursos No Reembol-
Generados sables

Agua
Proyectos de Ampliacion 219,914 31,706,892 31,926,806
Proy. Mej. Renovacion 1,175,065 2,555,347 3,730,412
Inversiones Institucionales 2,795,912 263,531 3,059,442
Sub total Agua 4,190,890 34,525,770 38,716,660

Alcantarillado
Proyectos de Ampliacion - 25,530,588 25,530,588
Proy. Mej. Renovacion 2,089,507 - 2,089,507
Inversiones Institucionales 474,940 - 474,940
Sub total Alcantarillado 2,564,447 25,530,588 28,095,035
TOTAL 6,755,337 60,056,358 66,811,695

Inversion Total 66,811,695 Inversion Total

Esquema de financiamiento

Recursos
Internamente

Generados 10.11%

Las inversiones distribuidas por afio y fuente de financiamiento se muestran en el siguiente cuadro.

Financiamiento de las Inversiones (Nuevos Soles)

BASE CONDICIONADO
ANO Recursos Internamente Recursos No Reembolsa- TOTAL
Generados bles

Afio 1 1,241,786 43,299,024 44,540,810

Afio 2 1,344,887 15,731,543 17,076,430

Afio 3 1,244,271 638,883 1,883,154

Afio 4 1,367,036 327,746 1,694,782

Afio 5 1,557,357 59,162 1,616,520
Total S/. 6,755,337 60,056,358 66,811,695

Fondo de Inversion

EMAPACOP S. A. debera destinar mensualmente en cada uno de los afios del quinquenio, un por-
centaje de los ingresos totales por los servicios de Agua Potable y Alcantarillado a un fondo de

exclusividad para las inversiones.




Fondo de Inversiones ® @

(Porcentaje)
Periodo % de los Ingresos
Afio 1 12,9%
Afio 2 13,8%
Afio 3 13,1%
Afio 4 14,0%
Afio 5 16,8%

(1) El Fondo de Inversion esta constituido por un porcentaje de los ingresos por los servicios de agua potable y alcanta-
rillado (incluye cargo fijo). Los ingresos operacionales totales incluyen aquellos percibidos por los servicios de sa-
neamiento prestados durante el quinquenio regulatorio. Cabe sefialar que dichos ingresos no incluyen aquellos in-
gresos por servicios colaterales, los ingresos derivados del Programa de recuperaciéon y saneamiento de la cartera
pesada (deudas no provisionadas) de EMACOP S.A., asi como los ingresos derivados de la recuperacién de cartera
o0 de intereses moratorios (por pagos realizados fuera de fecha por parte de los usuarios) correspondientes a servi-

cios de saneamiento prestados durante el quinquenio regulatorio.

(2) Lainversion con Recursos Internamente Generados por la empresa no incluye el costo de las conexiones domicilia-

rias nuevas, de agua potable y alcantarillado sanitario.

Estimacion de los Costos de Explotacion

El modelo de regulacion tarifaria aplicable se basa en un esquema donde se determinan los costos
econdmicos eficientes de prestar el servicio y se estima el costo medio de mediano plazo que per-
mita cubrir las inversiones, costos de explotacién, los impuestos, la variacion del capital de trabajo

y la rentabilidad por el capital invertido.

El proceso metodoldgico para determinar los costos considera una relacién funcional disefiada to-
mando como base el modelo de empresa eficiente y cuyas variables claves o drivers utilizadas en
las funciones, llamadas explicativas, son proyectadas para calcular el costo de explotacién de cada

componente de inversion.

Costos de Explotacion Estimados del Quinquenio: BASE®Y
(Nuevos soles)

Componente Afiol Afo2 Afo3 Afio4 Afio5 Total
Canon por Uso de Agua Cruda 62.860 62.966 62.730 62.548 62.345 313.449
Captacion 850.512 872.033 872.033 874.372 876.712 | 4.345.661
Tratamiento 999.602 | 1.069.040 [ 1.069.040 | 1.076.790 [ 1.084.540 | 5.299.011
Linea de Conduccion 958 958 958 958 958 4.788
Reservorios 77.978 77.978 77.978 77.978 77.978 389.892
Redes de Distribucién de Agua 396.726 399.056 400.757 401.764 402.733 | 2.001.036
Mantenimiento de Conexiones de Agua | 304.088 305.947 307.303 308.107 308.880 | 1.534.325
Camaras de Bombeo de Agua Potable 527.044 559.555 559.555 563.184 566.812 | 2.776.150
Otros Costos de Explotacion 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Conexiones Alcantarillado 108.533 108.921 109.223 109.465 109.708 545.851
Colectores 196.894 197.591 198.133 198.566 199.002 990.186
Camaras de Bombeo Desague 1.167.404 | 1.167.404 | 1.167.404 | 1.182.007 | 1.206.469 | 5.890.688
Tratamiento de Aguas Servidas 55.902 55.902 55.902 55.902 55.902 279.511
Otros Costos de Explotacion 116.882 116.882 116.882 116.882 116.882 584.408
Total 4.965.382 | 5.094.233 | 5.097.898 | 5.128.523 | 5.168.920 | 25.454.956

(1) El costo de explotacion no incluye depreciacion ni provision de cobranza dudosa.
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Estimacion de los Ingresos

Se ha realizado una estimacion de los ingresos por los servicios de provision de agua potable y
alcantarillado, asi como de otros ingresos provenientes de cargos por conexion a nuevos usuarios y
el cobro de moras a clientes que no pagan oportunamente sus deudas.

De acuerdo con la informacion comercial proporcionada por la empresa, los ingresos por los servi-
cios de agua potable y alcantarillado son la principal fuente del total de los ingresos previstos para
el préximo quinquenio. En ese sentido, el ingreso por el servicio de usuarios no medidos significa
mas del 93% del total de ingresos del quinquenio para el escenario base.

Ingresos Totales Estimados del Quinquenio- Base
(Nuevos soles)

29 640 22.790 22.899 22.963 23.025

9.639

Millares
Ingresos Agua y Alcantarillado
Conexiones

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4

Ingresos agua y alcant. —a&— Conexiones
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Determinacion de la Formula Tarifaria

El modelo de regulacion tarifaria que ha definido la formula tarifaria a aplicar en el siguiente quin-
quenio para EMAPACOP S.A. es aquel definido en el Reglamento de la Ley General de Servicios
de Saneamiento y sus modificatorias.

Incrementos Tarifarios Base

Segun los resultados obtenidos, se prevé un incremento de la tarifa media para el cuarto afio regula-
torio en el escenario base con recursos internamente generados. El incremento de la tarifa asciende
a 5,2% para el servicio de agua potable y 5.6% para el servicio de alcantarillado.

Incrementos Tarifarios BASE (Porcentaje)

Afio Servicio de Agua Servicio_ de Alcan-
Potable tarillado
1 0,0% 0,0%
2 0,0% 0,0%
3 0,0% 0,0%
4 5,2% 5,6%
5 0,0% 0,0%

Incrementos Tarifarios Condicionados

En el escenario condicionado los incrementos tarifarios se aplicaran una vez que entre en operacién
los proyectos ejecutados y/o financiados con recursos no reembolsables (donaciones del Gobierno
Regional de Ucayali y la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo). Para la aplicacion de las
tarifas condicionadas se requiere el cumplimiento del requisito determinado para cada mddulo de
acuerdo al siguiente cuadro.

Incrementos Tarifarios CONDICIONADO (Porcentaje)

Por el Servicio de | Por el Servicio de
Agua Potable Alcantarillado

6,5%

Mdédulo* Requisitos para aplicar las Tarifas Condicionadas

A Una vez verificada la puesta en operacién de pozos por
parte de la EPS.

Una vez verificadas la puesta en operacién de la camara de

B bombeo de desaglie y la instalacion de 105 Conexiones 9,0%

nuevas de alcantarillado.

Una vez verificada la puesta en operacion de los pozos por

parte de la EPS.

Una vez verificada la puesta en operacion de PTAR por

parte de la EPS.

C A no menos de un afio de la puesta en operacién de los
pozos (Proyecto sector 10) y verificada la instalacion de 550 2,6%

Conexiones nuevas de agua potable.

A no menos de un afio de la puesta en operacion de la

PTAR (Proyecto sector 10) y verificada la instalacion de 3,5%

550 Conexiones nuevas de alcantarillado.

Una vez verificada la puesta en operacién de pozo por parte

4,2%

2,7%

de la EPS. 2,3%
Una vez verificada la puesta en operacion de PTAR por 6.3%
parte de la EPS. '
D A no menos de un afio de la puesta en operacion de pozo
(Proyecto habilitacion urbana) y verificada la instalacién de 3,0%

650 Conexiones nuevas de agua potable.

A no menos de un afio de la puesta en operacién de la
PTAR (Proyecto habilitacién urbana) y verificada la insta- 4,5%
lacion de 700 Conexiones nuevas de alcantarillado.
* Los modulos corresponden a los siguientes proyectos: médulo A SNIP 49594, modulo B SNIP 126696, médulo C SNIP
51932 y médulo D SNIP 20915
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Establecimiento de Metas de Gestion

Las metas de gestion que EMAPACOP S.A. deberd alcanzar en los proximos cinco afios regulato-
rios se citan a continuacion:

METAS DE GESTION DE LA EPS EMAPACOP S.A. PARA EL SIGUIENTE QUINQUENIO

> Unidad de o o o o o ~

Metas de Gestion Medida Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Incremento Anual del Nimero de
Conexiones Domiciliarias de Agua # - 124 99 59 15 12
Potable /1
Incremento Anual del Namero de
Conexiones Domiciliarias de Alcan- # - 52 40 20 6 6
tarillado /1
Incremento de medidores/2 # - 0 0 755 959 1,428
Continuidad Promedio/3 Hora/dia - C C C C C
Presion Minima /4 m.c.a - P P P P P
Relacion de Trabajo /5 % 90.0 82 87 89 87 85
Reduccion de Conexiones Inactivas
de Agua Potable # . . 84 90 150 175
Actualizacion de Catastro Comercial 0
de Agua Potable y Alcantarillado & ) ) ) 30 0 100
Actualizacion de Catastro Técnico de o
Agua Potable y Alcantarillado & ] ] ] ] 50 100

€]

O]
®)

(4)

®)

Se refiere a nuevas conexiones de agua potable y de alcantarillado (conexiones factibles del sector 9, la
referencia corresponde al periodo de corte realizado al 9 de marzo del 2012). No incluye reactivaciones
ni legalizaciones por conexiones clandestinas.

Se refiere a la instalacion de nuevos micromedidores instalados por primera vez.

La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion establecera el valor correspondiente al indicador de Conti-
nuidad (C) para el afio base en el afio 1. La implementacion de la metodologia de calculo del indicador
de continuidad ser4 de responsabilidad de la EPS en el primer afio.

La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion establecerd el valor correspondiente al indicador de presion
minima (P) para el afio base en el afio 1. La implementacion de la metodologia de calculo del indicador
de presién seré de responsabilidad de la EPS en el primer afio. La abreviatura m.c.a se refiere a metro de
columna de agua.

La relacion de trabajo considera los costos operacionales totales deducidos la depreciacion, amortizacion
de Intangibles, provision por cobranza dudosa y colaterales. Por otro lado, los ingresos operacionales to-
tales considerados para el célculo de la relacion de trabajo de la empresa incluyen aquéllos percibidos
por los servicios de saneamiento prestados durante el quinquenio regulatorio. Cabe sefialar que dichos
ingresos no incluyen ingresos por servicios colaterales, ni ingresos derivados de la recuperacion de carte-
ra o intereses moratorios correspondientes a servicios de saneamiento prestados durante el quinquenio
regulatorio, ni ingresos derivados del Programa de recuperacion y saneamiento de la cartera pesada
(deudas no provisionadas) presentada por EMAPACOP S.A.

Reordenamiento Tarifario

La Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD aprob6 los Lineamientos para el
Reordenamiento de Estructuras Tarifarias, los cuales tienen como objetivo alcanzar estructuras
tarifarias que promuevan la eficiencia econémica y suficiencia financiera de las EPS vy, al mismo
tiempo, contribuyan al logro de los principios de equidad, transparencia y simplicidad.

En cumplimiento de estos Lineamientos Generales se propone para EMAPACOP S. A. una estruc-
tura tarifaria que se caracterice por:
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Perfeccionamiento de los subsidios cruzados.

Establecimiento de una tarifa binomial.

Simplificacion de la asignacion de consumo, asignando un solo volumen a cada categoria.
Definicion de dos clases: Residencial y No Residencial.

La clase Residencial incluira las categorias: social y doméstico.

La clase No Residencial incluird a las categorias: comercial, estatal e industrial.
Eliminacién de los consumos minimos.

Asi, en esta Primera Etapa del Reordenamiento Tarifario se buscara la simplificacion de la estruc-
tura tarifaria vigente, mediante la eliminacion del consumo minimo, el perfeccionamiento del sis-
tema de subsidios cruzados y la incorporacion de una nueva forma de tarificacion: la tarifa bino-
mial (cargo fijo + cargo variable).

Teniendo en cuenta la existencia de usuarios sin medidor, la estructura tarifaria mantendra el con-
cepto de asignacion de consumo, eliminandose las asignaciones de consumo de 250 m3 y 200 m3
en la categoria social, de 60 m3 y 50 m3 de la categoria comercial, y de 100 m3 y 60 m3 de la
categoria industrial, considerando para ello la asignacién de consumo menor mas proxima. Cabe
destacar que salvo la categoria social, el monto total a pagar por el usuario no medido incluye el
cargo fijo.

La estructura tarifaria, luego de aplicar la primera etapa del reordenamiento tarifario, tendréa la si-
guiente composicion:

Estructura tarifaria propuesta

. Tarifa (S/./m3) .. Asignacion
Clase Categoria Rango Agua Alcantarillado Cargo Fijo de Consumo
. 0all 0.170 0.077 0.00
Social 10 amas 0.338 0.152 1.362 50 130
Residencial 0a8 0.491 0.221 1.362 20
Domeéstico 8a?20 0.595 0.268 1.362
20 a mas 1.151 0.518 1.362 25 30 35 40
. 0a30 1.910 0.859 1.362 30
Comercial 1 s mas 3.872 1.741 1.362 35 45
No Industrial 0ab50 2.813 1.264 1.362 50
Residencial 50 a mas 5.673 2.550 1.362
Estatal 0a40 0.619 0.279 1.362 40
40 a mas 1.230 0.553 1.362 50

Determinacion del Cargo Fijo

El cargo fijo calculado para EMAPACOP S. A. esta asociado a los costos fijos eficientes que no
dependen del nivel de consumo y se asocian a la lectura de medidores, facturacion, catastro comer-
cial y cobranza de las conexiones activas. La formula empleada para el célculo del cargo fijo para
el quinquenio fue la siguiente:

25: Lectura + Facturacion + Cobranza + Catastro Comercial

t
C. Fijo = & @+
25: Conexiones Activas *12
- L+71)!

El monto eficiente de cargo fijo asociado con la Lectura, Facturacién y Cobranza de los recibos
emitidos para cada afio del quinquenio, fueron descontados con una tasa de 5,31% (Costo promedio
ponderado de capital estimado para la empresa EMAPACOP S.A:).
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En aplicacién de la férmula, el cargo fijo para el quingquenio resulta S/. 1,362 por recibo emitido.
La propuesta plantea un cargo fijo unico e igual para todos los usuarios, excepto los usuarios del
primer rango de la categoria social.

Andlisis de la Propuesta

El impacto de la propuesta, durante el primer afio, se resume en el siguiente cuadro:

Impacto en la factura (usuarios de la localidad de Bagua)

S/.Factura S/.Factura .
m3 mes | (ET Actual) (RT Propuesta) VRl Ndmero | Importe
(7o) Pago Pago | Pago e ||
AP+AL CF AP AL Total S/. %
Social
0al0 10.0 2.47 0.00 1.70 0.76 2.46 0.00 0.0% 0 0
10 a méas 51.8 24.29 1.36 | 15.82 7.11 24.30 0.00 0.0% 44 1,069
Doméstico
0a8 6.0 6.96 136 294 1.3 5.63 -1.33 | -19.1% 0 0
8a20 20.0 17.40 1.36 | 11.06 4.97 17.40 0.00 0.0% 338 5,881
20 a mas 34.0 40.70 136 | 27.14 12.20 | 40.70 0.00 0.0% 8,621 350,902
Comercial
0a30 30.0 84.39 1.36 | 57.28 25.75 | 84.39 0.00 0.0% 981 82,783
30 a mas 36.7 121.80 1.36 | 83.09 37.35 | 121.80 | 0.00 0.0% 294 35,810
Industrial
0a50 50.0 205.18 1.36 | 140.61 63.2 205.17 0.00 0.0% 7 1,436
50 a mas 100.0 616.25 1.36 | 424.22 | 190.7 | 616.25 | 0.00 0.0% 0 0
Estatal
0a40 40.0 34.80 1.36| 24.76 11.1 37.24 2.44 7.0% 29 1,080
40 a mas 50.0 51.48 1.36 | 37.05 16.7 55.07 3.59 7.0% 123 6,774
10,437 | 485,734
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INTRODUCCION

El presente estudio ha sido elaborado por la Gerencia de Regulacion Tarifaria en base a la propues-
ta presentada por EMAPACOP S.A. sobre el programa de inversiones, metas de eficiencia en la
gestién empresarial, niveles de cobertura y calidad, formula tarifaria y estructura tarifaria para los
servicios de saneamiento de las localidades de Calleria (Pucallpa), Manantay y Yarinacocha.

El estudio tarifario se basa en un modelo econémico financiero mediante el cual se determinan la
férmula tarifaria y estructura tarifaria que podran ser aplicadas en el proximo quinquenio. Este
modelo utiliza como fuente de informacién variables sobre las cuales el regulador posee control
(denominadas instrumentos) y las condiciones iniciales sobre las cuales parte la empresa (denomi-
nadas datos base y pardmetros) para que una vez relacionadas en un proceso logico, permitan la
conformacion del flujo de caja proyectado de la empresa (de donde se obtiene la evaluacion eco-
némica de la firma), y de los estados financieros, llamense Estado de Situacion y Estado de Resul-
tados, los cuales permitiran evaluar la viabilidad financiera de la empresa.

En tanto la informacion financiera permite determinar los principales indicadores financieros sobre
los cuales se podra juzgar el grado de flexibilidad financiera con la que cuenta la empresa, €s a
través de la evaluacion econdmica del flujo de caja que se determinan los incrementos necesarios
en las tarifas que la empresa debera aplicar para lograr ser sostenible en el tiempo.

En el modelo se define un nivel de ingresos que permite obtener un flujo de caja el cual, desconta-
do a la tasa del costo promedio ponderado de capital, permite que el VAN sea igual a cero (o equi-
valentemente de modo tal que la tasa de descuento iguale la Tasa Interna de Retorno —TIR- de la
EPS).

Aplicando esta metodologia en el presente estudio, se tiene que —de acuerdo al flujo de caja eco-
némico en el quinquenio— cumple la regla del VAN igual a cero. Asimismo, se determina que sera
necesario aplicar un incremento tarifario para el servicio de agua potable de 5,2% en el cuarto afio
regulatorio para las localidades de Calleria (Pucallpa), Manantay y Yarinacocha.

Del mismo modo, sera necesario aplicar un incremento tarifario para el servicio de alcantarillado
de 5,6% en el cuarto afio regulatorio para las localidades de Calleria (Pucallpa), Manantay y Yari-
nacocha.

La estructura del presente informe responde a la I6gica explicada anteriormente. Inicia con la pre-
sentacion de la situacion actual de la empresa, para luego describir en un esquema modular cada
una de las variables incorporadas en el andlisis (demanda, inversiones, costos, ingresos). Luego, se
presentan los resultados en los estados financieros, tasa de descuento, sefial econémica, y formula
tarifaria.
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1. SITUACION INICIAL

El andlisis de la propuesta de formula tarifaria y estructura tarifaria, y metas de gestién parte del
conocimiento de la realidad del servicio de agua potable y alcantarillado del ambito geografico bajo
la administracion de EMAPACOP S.A.

Para tal efecto, se ha identificado la situacion inicial tanto a nivel financiero, operacional y comer-
cial, dado que a partir de la situacion encontrada se plantearan las distintas acciones y programas de
inversion por implementar para conducir hacia la eficiencia de la empresa y la mejora en la calidad
del servicio.

El andlisis de la propuesta de férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion parte del co-
nocimiento de la realidad del servicio de agua potable y alcantarillado del &mbito geografico bajo
la administracion de EMAPACOP S.A.

Para tal efecto, se ha identificado la situacion inicial tanto a nivel financiero, operacional y comer-
cial, dado que a partir de la situacion encontrada se plantearan las distintas acciones y programas de
inversion por implementar para conducir hacia la eficiencia de la empresa y la mejora en la calidad
del servicio.

1.1.Diagndstico Financiero

En la presente seccion se analizan la situacion financiera de EMAPACOP S.A. tomando como base
los Estados Financieros a diciembre del 2011,2010 y 2009 a los periodos terminados a esas fechas.

1.1.1. Estado de Situacién

Como puede apreciarse en el Cuadro N° 1.1, EMAPACOP S.A. registra a Diciembre del afio 2010
un total de activos de S/. 22,59 millones. Tal resultado significa una reduccion en los activos de
4,7% respecto al registrado al final del periodo 2010 y 11% respecto del 2009.

Respecto al activo corriente de la empresa, este registra un incremento a diciembre del 2011 de S/.
515 mil en relacion al valor registrado a fines del afio 2010, explicado principalmente por el incre-
mento en los saldos de la partida Efectivo y equivalente de efectivo de S/. 396 mil y la partida
Cuentas por cobrar comerciales — Terceros de S/.168 mil en relacion al 2010. A diciembre del 2011
el activo corriente representa el 14.84% del total del activo, en comparacién al 11.96% registrado
en diciembre del afio 2010.

El activo no corriente por otra parte, esta conformado por el rubro activos intangibles e inmuebles
maquinarias y equipos, observandose a diciembre del 2011 una reduccion de 7,8% en relacion al
2011. A diciembre del 2010 el activo no corriente representa el 85,2% del total del activo, ligera-
mente menor en comparacion al 88% registrado a finales del afio 2010.

El pasivo de la empresa se ha incrementado considerablemente al finalizar el periodo 2011, pasan-
do de S/. 8,3 millones en el 2009 a S/. 16.4 millones al finalizar el 2011, en donde el pasivo co-
rriente viene a ser 4.4% y el pasivo no corriente a ser el 95.6% respecto del total del pasivo.

El pasivo corriente se ha incrementado en S/. 189 mil a lo largo del trienio, lo que equivale a un
aumento del 60%, debido principalmente al incremento del rubro cuentas por pagar comerciales.
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El pasivo no corriente muestra al afio 2011 un incremento de S/.8 millones respecto del 2010y S/.
7,8 millones respecto del 2009, los cuales se explican por el registro de los intereses de los présta-
mos otorgados por el UTE FONAVI recomendado por los Auditores Externos.

El patrimonio de la empresa ha tenido una evolucion decreciente, con una disminucién de S/. 1,4
millones al cierre del 2010 respecto al 2009. EI 2011 no es comparable dado que se registré una
correccion con cargo a resultados acumulados de S/. 8.2 millones originada principalmente por la
regularizacion de los interés por préstamos del UTE FONAVI no registrados en su oportunidad.

Cuadro 1.1.
Balance General (Nuevos Soles)
Descripcion 2011 2010 2009
Activo Corriente 3.353.029 2.837.118 3.231.301
Efectivo y equivalente de efectivo 1.491.652 1.095.261 1.517.680
Cuentas por cobrar comerciales -Terceros 2.788.787 2.620.149 2.619.486
Estimacion de cuentas de cobranza dudosa (1.348.352) (1.392.410) (1.333.501)
Cuentas por cobrar diversas - Terceros 74.471 74.470 73.000
Existencias 346.471 439.648 354.636
Activo No Corriente 19.243.498 20.879.973 22.083.459
Inmuebles, maquinaria y equipo (Neto) 19.243.498 20.879.973 22.083.459
Total Activo 22.596.527 23.717.091 25.314.760
Pasivo Corriente 715.375 525.404 448.365
Cuentas por pagar comerciales - Terceros 377.010 185.735 174.409
Cuentas por pagar diversas - Terceros 338.365 339.669 273.956
Pasivo No Corriente 15.721.630 7.658.607 7.869.480
Obligaciones Financieras 15.689.184 7.453.787 7.736.533
Otras cuentas por pagar 32.446 204.820 132.947
Total Pasivo 16.437.005 8.184.011 8.317.845
Patrimonio 6.159.522 15.533.080 16.996.915
Capital 27.612.098 27.612.098 27.612.098
Capital Adicional 2.872.125 2.872.125 2.872.125
Reserva Legal - - -
Resultados Acumulados (23.173.342) (13.487.308) (12.698.033)
Resultados del Ejercicio (1.151.359) (1.463.835) (789.275)
Pasivo y Patrimonio 22.596.527 23.717.091 25.314.760

Fuente: Estados Financieros EMAPACOP S.A. (2008- 2011)

Elaboracion: SUNASS
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Cuadro N° 1.2.
Balance General: Andlisis Horizontal y Vertical (porcentajes)

BALANCE GENERAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Activo Corriente 14,84% 11,96% 12,76% 18,2% -12,2% -31,2%
Efectivo y equivalente de efectivo 44,5% 38,6% 47,0% 36,2% -27,8% -46,1%
Cuentas por cobrar comerciales -Terceros 83,2% 92,4% 81,1% 6,4% 0,0% -2,0%
Estimacién de cuentas de cobranza dudosa -40,2% -49,1% -41,3% -3,2% 4,4% 2,7%
Cuentas por cobrar diversas - Terceros 2.2% 2,6% 2,3% 0,0% 2,0% 26,3%
Existencias 10,3% 15,5% 11,0% -21,2% 24,0% -20,8%
Gastos Pagados por Anticipo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Activo No Corriente 85,2% 88,0% 87,2% -7,8% -5,4% -4,3%
Inmuebles,Maquinaria y Equipo Neto 100,0% 100,0% 100,0% -7,8% -5,4% -4,3%
Total Activo 100,0% 100,0% 100,0% -4,7% -6,3% -8,9%
Pasivo Corriente 4,4% 6,4% 5,4% 36,2% 17,2% -76%
Cuentas por pagar comerciales 52,7% 35,4% 38,9% 103,0% 6,5% 15,0%
Cuentas por pagar diversas - Terceros 47,3% 64,6% 61,1% -0,4% 24,0% -84,1%
Tributos por pagar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracién y Partic. por Pagar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Beneficios Sociales 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pasivo No Corriente 95,6% 93,6% 94,6% 105,3% -2,7% 2%
Deuda de Largo Plazo 99,8% 97,3% 98,3% 110% -4% 2%
Obligaciones Financieras 0,2% 2,7% 1,7% -84% 54% -34%
Total Pasivo 72,7% 34,5% 32,9% 100,8% -1,6% -16,2%
Patrimonio 27,3% 65,5% 67,1% -60,3% -8,6% -4,8%
Capital 448,3% 177,8% 162,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Capital Adicional 46,6% 18,5% 16,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Reserva Legal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultados Acumulados -376,2% -86,8% -14,7% 71,8% 6,2% 1,7%
Resultados del Ejercicio -18,7% -9,4% -4,6% -21,3% 85,5% 483,5%
Pasivo y Patrimonio 100,0% 100,0% 100,0% -4,7% -6,3% -8,9%

Fuente: Estados Financieros EMAPACOP S.A. (2009- 2011)
Elaboracion: SUNASS

1.1.2. Estado de Resultados

Los ingresos por ventas presentan una tendencia creciente en el trienio con un incremento de 5.7%,
Ilegando a S/.9,1 millones al cierre del 2011. Estos incrementos se deberian entre otras causas a un
mayor nimero de usuarios atendidos debido a la puesta en funcionamiento del nuevo pozo del Sec-
tor 8, que en el 2010 colapso generando una disminucién en las ventas de S/. 252,516 en ese perio-
do.

Los costos de ventas de la empresa aumentaron en un 10,5% pasando de S/. 6,1 millones en el 2009
a S/ 6,8 millones en el 2011, esto debido principalmente al incremento del porcentaje de deprecia-
cion referente a Edificios y Construcciones, los gastos de contingencia por el colapso del Pozo
Palmeras — Yarinacocha sector 8 y los precios de los servicios, materiales e insumos y otros pagos
colaterales al personal.

La utilidad bruta de la empresa presenta una mejoria en el afio 2011 incrementandose en S/.491 mil
respecto del 2010 y S/.153 mil respecto del 2009; ello debido principalmente a los mayores ingre-
sos obtenidos en el 2011 con el reemplazo del pozo del sector 8.

Si bien en el ejercicio 2009 se registré una pérdida de S/. 789 mil, para el 2010 la pérdida generada
muestra un incremento del 85%, llegando a S/.1.4 millones, para el 2011 se presenta una pérdida de
S/.1.1 menor a la registrada en el afio 2010. Esta mayor pérdida registrada en los dos Gltimos afos,
se deberia principalmente al incremento en los costos de ventas y en los gastos de administracion y
de ventas de la empresa.
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Cuadro N° 1.3.

Estado de Ganancias y Pérdidas (Nuevos Soles)

Descripcion 2011 2010 2009 2008
Total Ingresos Brutos 9.147.452 8.402.348 8.654.864 8.241.899
Ventas netas 8.641.190 7.981.072 8.253.212 7.908.369
Otros ingresos operaciones 506.262 421.276 401.652 333.530
Costo de Ventas - 6.799.475 |- 6.546.337 |- 6.153.157 |- 5.399.903
Costo de ventas operacionales (6.799.475) (6.546.337) (6.153.157) (5.399.903)
Otros costos operacionales - -
Utilidad Bruta 2.347.977 1.856.011 2.501.707 2.841.996
Gastos de Ventas (1.601.851) (1.465.203) (1.470.962) (1.173.069)
Gastos de Administracion (2.115.841) (1.899.403) (1.864.411) (1.721.330)
Otros Ingresos 225.682 77.026 54.261 31.860
Otros Gastos - (64.642) (102.916) (163.095)
Utilidad Operativa - 1.144.033 |- 1.496.211 |- 882.321 |- 183.638
Ingresos Financieros 82.846 73.421 147.581 218.436
Gastos Financieros (90.172) (41.045) (54.535) (170.075)
Resultado antes de Imp. a la Renta - 1.151.359 |- 1.463.835 |- 789.275 |- 135.277
Impuesto a la Renta - -
Utilidad Neta ® 1.151.359 |- 1.463.835 |- 789.275 |- 135.277
Fuente: Estados Financieros EMAPACOP S.A. (2009- 2011)
Elaboracion: SUNASS
Cuadro N° 1.4,
Estado de Ganancias y Pérdidas: andlisis horizontal y vertical (porcentajes)
ANALISIS VERTICAL VARIACION
Descripcion
2011 2010 2009 2011-2010 2010-2009
Total Ingresos Brutos 100,0% 100,0% 100,0% 8,9% -2,9%
Ventas netas 94,5% 95,0% 95,4% 8,3% -3,3%
Otros ingresos operaciones 5,5% 5,0% 4,6% 20,2% 4,9%
Costo de Ventas 74.3% 77.9% 711% 3,9% 6,4%
Costo de ventas operacionales -74,3% 17,9% 711% 3,9% 6,4%
Otros costos operacionales
Utilidad Bruta 25,7% 22,1% 28,9% 26,5% -25,8%
Gastos de Ventas -17.5% -17.4% -17,0% 9,3% -0,4%
Gastos de Administracion -23,1% -22,6% -21,5% 11,4% 1,9%
Otros Ingresos 2,5% 0,9% 0,6% 193,0% 42,0%
Otros Gastos 0,0% -0,8% -1.2% -1,00 0,37
Utilidad Operativa -12,5% -17,8% -10,2% -23,5% 69,6%
Ingresos Financieros 0,9% 0,9% 1,7% 12,8% -50,3%
Gastos Financieros -1,0% -0,5% -0,6% 119,7% -24,7%
Resultado antes de Imp. a la Renta -12,6% -17,4% 9.1% -21,3% 85,5%
Impuesto a la Renta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad Neta -12,6% -17.4% 9.1% -21,3% 85,5%

Fuente: Estados Financieros EMAPACOP S.A. (2009- 2011)

Elaboracion: SUNASS
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1.1.3. Indicadores Financieros

En este item se analizan los estados financieros de EMAPACOP S.A. correspondiente al periodo
2009-2011 traducido a través de sus principales ratios.

Los ratios de liquidez, solvencia, rentabilidad y gestion sustentan el comportamiento financiero de
la empresa, tal como se muestra a continuacion.

Cuadro N° 1.5.
Indicadores Financieros

Indicadores Financieros 2011 2010 2009
Liquidez

Liquidez Corriente 4,69 5,40 7,21
Prueba Acida 4,20 4,56 6,42
Solvencia

Endeudamiento 2,67 0,53 0,49
Apalancamiento 0,73 0,35 0,33
Rentabilidad

Margen Operativa -12,5% -17,8% -10,2%
Margen Neto -12,6% -17,4% -9,1%
ROA -5,1% -6,2% -3,1%
ROE -7,0% -17,9% -9,5%

Fuente: Estados Financieros EMAPACOP S.A. (2007- 2010)
Elaboracion: SUNASS

Liquidez

El valor del indicador de liquidez corriente presenta una disminucion en el afio 2011 (4.69) respec-
to al valor del afio 2010 5.40). Similar comportamiento se obtiene al evaluar el ratio de prueba aci-
da, el cual muestra una medida de liquidez mas precisa porque excluye a las existencias. Asi, para
el afio 2011 el ratio desciende a 4.20, lo cual implica que por cada sol de deuda a corto plazo, la
empresa dispone de forma inmediata de S/. 4.56. Pese a la reduccién en los ratios de liquidez, los
resultados obtenidos reflejan que la empresa esta en la capacidad de afrontar sus compromisos de
corto plazo.

Solvencia

El indicador endeudamiento (Pasivo/Patrimonio) es de 2.67 para el 2011, que se ha visto afectado
por la regularizacion de intereses de los préstamos con UT FONAVI, correspondiendo este registro
a periodos anteriores.

Por su parte, el ratio de apalancamiento, que mide cuanto del activo total se ha financiado con deu-
da de corto y largo plazo, se ha se ha incrementado en el Gltimo periodo, en el afio 2011, el 73% de
los activos son financiados con deuda de corto y largo plazo.

Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad de EMAPACOP S.A. presentan un comportamiento negativo, ex-

plicado por el crecimiento del nivel de pérdidas en el trienio, sin 2010 embargo se muestra una
ligera mejoria en el periodo 2011 respecto del 2010. Ello se debe esencialmente al incremento de
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las ventas, que se ha visto atenuado por el incremento en el costo de ventas y los gastos de admi-
nistracion del periodo 2011, generado una leve mejoria en este indicador para este Gltimo periodo.

Asi, el margen operativo, que expresa el porcentaje de utilidad ganado por cada unidad monetaria
de ingreso, ha mejorado levemente pasando de menos 17,8% en el 2010 a menos 12,5% en el 2011.
Por otro lado, el ROE muestra una evolucion variable, con una mejoria para el periodo 2011 que se
sitla en menos 7% en comparacion al menos 17.9% del 2010, lo que indica muestra que la empresa
ha generado pérdidas menores para el 2011 en comparacion a las del 2010.

Por su parte, el ROA, que mide la rentabilidad de los activos totales, también presenta un deterioro
variable en el trienio, situandose en menos 5%.

1.2.Diagnostico Operacional

1.2.1. Sistema de Agua Potable

El sistema de abastecimiento de agua potable de la ciudad de Pucallpa estd dividido operacional-
mente en 11 sectores, de los cuales los sectores 1, 2, 3, y parte de los sectores 4 y 5 corresponden al
distrito de Calleria; los sectores 6, 9, 11 y parte del 4 al distrito de Manantay; y los sectores 7, 8, 10
y parte del 5 al distrito de Yarinacocha.

a. Fuente de abastecimiento

El sistema de abastecimiento de agua potable cuenta con dos tipos de fuentes de agua: superficial y
subterranea; siendo la de mayor aporte la fuente superficial, que capta las aguas del rio Ucayali.

i.  Fuente Superficial
La fuente de agua superficial es el rio Ucayali, mediante la captacion con una balsa flo-
tante, que extrae las aguas del rio mediante bombeo. Los cambios estacionales afectan la produc-
cion de agua potable, presentandose su nivel mas critico en los meses de vaciante.

La captacién es una balsa flotante de estructura metalica denominada Balsa Reyes Rami-
ro Robalino. Esta cuenta con una caseta equipada con 5 electrobombas de 125 HP, produce un cau-
dal en promedio de 310 Ips e impulsa el agua hacia la planta de tratamiento. Dicha captacion esta
afectada por las constantes variaciones del rio Ucayali. Esta situacion conlleva a realizar trabajos
de emergencia para reparar y reubicar el punto de captacion, restringiendo el servicio de agua pota-
ble a un 80% de la poblacion servida.

Foto N°1.1
Vista: Balsa Reyes Ramiro Robalino
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ii. Fuente Subterranea

La fuente de agua subterrdnea es a través de la captacion de 5 pozos tubulares operativos, tal como
se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 1.6
Fuentes de abastecimiento subterraneas

Fuente de abastecimiento Captacion e
Pozo Micaela Bastidas (55-60 Ips, 80 Hp) Operativo
Pozo Las Palmeras Il (20-22 Ips,75 Hp) Operativo
Pozo Piloto CORPAC (4-5 Ips, 5.5 Hp) Operativo
Subterraneo Pozo Roca Fuerte (10 Ips, 50 Hp) Operativo
Pozo J. Yoshiyama (13 Ips, 50 Hp) Operativo
Julio C. Arana Colapsado
Primavera Colapsado
Pedro Portillo Colapsado

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

Foto N° 1.2
Vista: Pozo Las Palmeras 11

Los pozos Julio C. Arana, Pedro Portillo y Primavera se encuentran fuera de servicio, afectando el
suministro de agua a los sectores 1, 2, 35, 6 y 7. Actualmente, EMAPACOP S.A. viene ejecutando
el proyecto con SNIP 49594 que comprende la perforacion de 7 pozos que reemplazaran a éstos
para reponer y ampliar el servicio de agua potable a los usuarios de dichos sectores.

b. Linea de Impulsién de agua cruda.
La linea de impulsion, que conduce el agua cruda por bombeo desde la captacion hasta el ingreso a

la Planta de Tratamiento de agua, tiene 569m de longitud y esta compuesta por 475m de tuberia de
AC, 64m de acero bridado y aproximadamente 30m de manguera flexible reforzada.
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c. Linea de impulsion de agua tratada

La linea de impulsién conduce el agua tratada por bombeo desde el Pozo 1- Rocafuerte y Pozo 2-
Yoshiyama hasta los reservorios. Tiene 839m de longitud en total y esta compuesta por 129,05m y
709,80m de tuberia de PVC.

d. Planta de Tratamiento de agua

La planta de tratamiento compacta, tipo Degremonth, tiene una antigiiedad de mas de 25 afios, y
esta constituida por: una camara de disipacion de energia, dos tanques de contacto compactas de
tipo Accelator, ochos bateria de filtros de tipo convencional, un sistema de desinfeccion y un am-
biente de laboratorio.

Actualmente, la Planta de Tratamiento produce 310 Ips, siendo su capacidad de disefio 470 Ips. No
opera a plena capacidad por la antigiiedad y deterioro del los equipos, originando un mayor costo
de operacion y mantenimiento. Asimismo, los tanques de contacto han sufrido corrosion en sus
estructuras metéalicas, debido a la falta de mantenimiento adecuado. Se prevé el mejoramiento de
esta Planta con el proyecto SNIP 49594,

Foto N° 1.3
Vista: unidad de tanque de contacto

e. Estacion de bombeo de distribucion
La sala de bombas esta distribuida de la siguiente manera:

v" Bomba N° 1 de 125 HP, tiene la funcién de apoyar a la bomba N° 2.

v" Bombas N° 2 y 4 de 180 HP, funciona 14 horas por dia. Abastece a los sectores 1, 2'y 3 de
la ciudad de Pucallpa.

v" Bomba N° 3 de 180 HP, tiene la funcién de apoyar a la bomba N° 4.

v" Bomba N° 5 de 36 HP, actualmente se encuentra inoperativa, fue asignada para abastecer a
la zona piloto de la Ciudad de Pucallpa

Las bombas 1, 2, 3y 4, estan interconectadas para poder abastecer a la ciudad de Pucallpa.

23



f.  Almacenamiento

El almacenamiento de agua para ser distribuida se realiza mediante reservorios elevados y cisterna
de la siguiente manera:

Cuadro N° 1.7
Reservorios

Reservorio Capacidad m3

Cisterna 1 5130
Cisterna 2 750
Reservorio Elevado 500
Reservorio Elevado 1300

Fuente: Gerencia Técnica — EMAPACOP S.A.

Foto N° 1.4
Vista: Tanque de 500m3

g. Redes de Distribucion

El sistema de distribucion de agua potable tiene una longitud de 274.4 km. entre redes primarias y
secundarias, correspondiendo el 42% a tuberias de AC y un 58% de PVC. El 68% de las redes se-
cundarias tienen una antigiiedad de méas de 15 afios.

Los sectores 1, 2, 3, 4, 8, 9 y parte del sector 7 son atendidos, y los sectores 5, 6, 7 y parte del 11
aun no cuentan con el servicio de agua potable.

1.2.2. Sistema de Alcantarillado

El sistema de alcantarillado implica el bombeo del 100% de las aguas residuales, por las condicio-
nes topograficas.

e Colectores

La red de recolectores tiene una longitud igual a 255,4 km., distribuidos por diametro segun el cua-
dro siguiente:
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Cuadro N° 1.8

Colectores
Diametro Longitud Antigledad Tipo de tube-
(pulg.) (ml) (afios) ria
8 242,100 7a34 CSN -PVC
10 13,344 7a34 CSN-PVC

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

e Colectores

Primarios

Los colectores primarios tienen una longitud de 12.6km, distribuidos por diametros que varia de
12 a 187, tal como se muestra en cuadro siguiente:

Cuadro N° 1.9

Colectores primarios

Diametro . Antigledad Tipo de tuberia
Longitud ~

(Pulg.) (afos)

12" 5,356 8-27 CSN - PVC

14" 4,563 12-27 CSN - PVC

16" 1,706 6-28 CSN - PVC

18" 1,006 7-28 CSN - PVC

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

e  Emisores/interceptores

Los emisores/ interceptores reciben la descarga de las aguas residuales de las redes colectoras. Los
principales emisores son:

Cuadro N°1.10

Emisores
Emisor Longitud (ml)
Rodolfo Espinar 920
Séenz Pefia 1,260
Yarinacocha 4,330

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

e Camaras de Bombeo de Desaglie

El sistema de alcantarillado cuenta con 27 camaras de bombeo de las cuales, 22 se encuentran ope-
rativas, en su mayoria de seccion circular tipo Caisson, con camaras himedas y camaras secas y
otras con solo camara himeda.

Cuadro N° 1.11
Camaras de bombeo

N° Nombre Antiguedad Esta_ldo HP Cau_dal
(afios) Fisico Bomba | Maxima
1 Camara de bombeo C-1 37 Operativo 3000 50.90
2 Camara de bombeo C-2 27 Operativo 30.00 80.00
3 Camara de bombeo D-1 10 Operativo 20.00 34.50
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N° Nombre Antigledad Estado HP Caudal
(afos) Fisico Bomba | Maxima

4 Céamara de bombeo D-1.A 10 Operativo 12.50 16.50
5 Cémara de bombeo D-2 9 Operativo 20.00 30.41
6 Cémara de bombeo D-3 9 Operativo 25.00 40.22
7 Cémara de bombeo D-4 9 Operativo 50.00 190.00
8 Cémara de bombeo D-5 9 Operativo 25.00 63.00
9 Cémara de bombeo D-6 9 Operativo 25.00 33.00
10 Cémara de bombeo D-7 12 Inoperativo 30.00 0.00
11 Cémara de bombeo D-8 15 Operativo 60.00 144.00
12 Cémara de bombeo D-9 10 Operativo 9.00 16.00
13 Céamara de bombeo D-9.A 10 Operativo 9.00 16.00
14 Céamara de bombeo D-10 12 Inoperativo 0.00 0.00
15 Céamara de bombeo D-11 14 Operativo 50.00 86.00
16 Céamara de bombeo D-12 14 Inoperativo 30.00 0.00
17 Céamara de bombeo D-14 16 Operativo 24.00 50.90
18 Céamara de bombeo D-15 14 Inoperativo 24.00 0.00
19 Céamara de bombeo D-17 14 Inoperativo 9.00 0.00
20 Cémara de bombeo Y-1 11 Operativo 4.00 24.00
21 Cémara de bombeo Y-2 11 Operativo 20.00 30.00
22 Cémara de bombeo Y-3 11 Operativo 20.00 35.00
23 Cémara de bombeo Y-4 11 Operativo 40.00 50.00
24 Cémara de bombeo M-1 Entro operar agosto 2011 Operativo 15.00 25.90

25 Cémara de bombeo M-1 Entro operar agosto 2011 Operativo 2.50 4.89

26 Cémara de bombeo M-1 Entro operar agosto 2011 Operativo 23.50 66.50

27 Cémara de bombeo M-1 Entro operar agosto 2011 Operativo 30.00 69.40

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

Foto N° 1.5
Vista de camara de bombeo de desaglie inoperativo.

Actualmente, dos cadmaras de bombeo de desagiie CBD (D-7 y D-10) se encuentran en implemen-
tacion mediante el proyecto de alcantarillado Micaela Bastidas en el sector 4 (SNIP 126696). Exis-
ten camaras que se requiere implementar con su cerco perimétrico a fin de evitar la sustraccion de
equipos de bombeo.

Dichas Cémaras del sistema de alcantarillado demandan altos costos operativos en equipamiento y
mantenimiento del sistema de bombeo.
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e Lineas de Impulsion

Las lineas de impulsion parten de la cdmara de bombeo hacia el buzén de un colector, emisor o
directamente al rio Ucayali; las tuberias tienen entre 6“ y 24” de didmetro, de tipo Asbesto cemento

y de PVC.

Cuadro N° 1.12

Emisores e Interceptores

Linea Diametro Longitud Tipo de
(pulg) (ml.) Tuberia
C-1 Emisor Espinar 10 320.47 AC A-10
C-2 Emisor Espinar 12 1,742.69 AC A-10
D-1.AaD-1 6 398.15 PVC UF
D-1aD-4 8 1,192.00 PVC UF
8 669.43 PVC UF
D-2aD-4 12 633.67 PVC UF
D-3aD-4 10 650.19 PVC UF
D-4 a Emisor Séenz Pefia 18 1,767.23 AC A-7.5
D-5aD-4 10 388.54 AC A-7.5
D-6 a D-5 8 934.57 PVC UF
D-7aD-11 10 627.48 PVC UF
D-8 a Emisor Séenz Pefia 16 1,347.59 PVC UF
D-9.AaD-8 8 211.21 PVC UF
D-9aD-8 8 384.96 PVC UF
D-10a D-11 6 333.04 PVC UF
. . 16 1,584.64 AC A-5
D-11 a Emisor Espinar o7 78050 AC A5
D-12 a Emisor Séenz pefia 12 1,786.32 PVC UF
D-14 a Emisor Saenz Pefia 10 651.19 PVC UF
D-15aD-12 10 418.91 PVC UF
D-17 a D15 8 258.57 PVC UF
Y-laY-2 6 701.00 PVC UF
Y-2aY-3 8 529.00 PVC UF
Y-3aY-4 10 724.63 PVC UF
Y-4 a Rio Ucayali 12 436.86 PVC UF
LD1 —Sector 9 4 588.57 PVC UF
LD2-Sector 9 6 188.26 PVC C-10
LD3-Sector 9 10 416.24 PVC C-10
LD4 —Sector 9 12 1691.67 PVC C-10

Fuente: Gerencia Técnica— EMAPACOP S.A.

e  Tratamiento de aguas residuales y disposicién final

Las aguas residuales se descargan a canales de evacuacion pluvial y/o cafios naturales que llegan
directamente sin tratamiento a la parte norte de la ciudad a un brazo del rio Ucayali. El nulo trata-
miento de las aguas residuales y su disposicion final genera problemas de contaminacion del agua
en los cuerpos receptores, problemas estéticos y de malos olores; recientemente (enero 2012) se
inicio la operacion de la planta de Laguna de Estabilizacion que permite tratar un caudal de 18Ips
como capacidad maxima, para el sector 9.

Los proyectos de saneamiento de los sectores en expansion, cuentan con sistemas de tratamiento de
aguas residuales, como son el sector 10 (SNIP 51932) y la Habilitacién Urbana Municipal (SNIP

20915).
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1.3. Diagnostico Comercial

Para establecer la informacion comercial sobre nimero de unidades de uso, consumo medio, nive-
les de micromedicion y cobertura del servicio requerida, para estimar las proyecciones de los si-
guientes afios, se realizé un proceso de depuracion a la base comercial (periodo: Dic 2011) propor-
cionada por la empresa.

1.3.1  Numero de Unidades de Uso de Agua Potable

Del analisis de la base comercial de la empresa, resulta que a Diciembre del 2011 el nimero de
unidades de uso totales asciende a 24.060, distribuidas en la unica localidad administrada por la
empresa.

Cuadro N°1.13
Distribucién de unidades de uso de agua potable

Localidad EIP % G % EX %
Totales Activas Inactivas
Pucallpa 24.060 100,0% 16.391 68,1% 7.669 31,9%
Total EPS 24.060 100,0% 16.391 68,1% 7.669 31,9%

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

Se observa que del total de unidades de uso de agua potable de la empresa, el 31,9% se encuentran
inactivas, es decir no han sido facturadas, debido a que se encuentran cortadas por impagos, el ser-
vicio ha sido voluntariamente de baja o se encuentran en alta pero no han sido facturadas. A la base
comercial remitida se solicito incorporar el campo de unidades de uso para una evaluacion adecua-
da.

Grafico N° 1.1.
Estado de las unidades de uso de agua potable

68,1%

O Activas B Inactivas

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP
Asimismo, del total de unidades de uso activas de agua potable, el 88% pertenece a la categoria

doméstico, el 9,5% a la categoria comercial, el 2% a la categoria estatal, el 0,4% a la categoria
social y el 0,1% a la categoria industrial.
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Cuadro N° 1.14

Distribucion de unidades de uso activas de agua por categoria de usuario

Localidad Social Domeéstico | Comercial Industrial Estatal Total
Pucallpa 65 14.429 1.553 9 335 16.391
Total EPS 65 14.429 1.553 9 335 16.391

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

GréaficoN° 1.2
Distribucion de las unidades de uso de agua por categoria de usuario

88,0%

@ SOCIAL @ DOMESTICO O COMERCIAL
B INDUSTRIAL O ESTATAL

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

1.3.2 Unidades de Uso de Alcantarillado

Las unidades de uso totales de alcantarillado ascienden a 24.954, distribuidas en la Unica localidad

administrada por la empresa.

Cuadro N° 1.15
Distribucion de unidades de uso de alcantarillado

Localidad S % CNX % CN.X %
Totales Activas Inactivas
Pucallpa 24.957 100,0% 16.127 64,6% 8.830 35,4%
Total EPS 24.957 100,0% 16.127 64,6% 8.830 35,4%

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

Se observa que del total de unidades de uso de alcantarillado, el 35,4% se encuentran inactivas.
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Grafico N° 1.3.
Estado de las unidades de uso de alcantarillado
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Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

Asimismo, del total de unidades de uso activas de alcantarillado, el 81,8% pertenece a la categoria
doméstico, el 12,9% a la categoria comercial, el 4,1% a la categoria estatal, el 1,1% a la categoria
social y el 0,1% a la categoria industrial.

Cuadro N°1.16
Distribucion de unidades de uso de alcantarillado por categoria de usuario

Localidad Social Domeéstico | Comercial Industrial Estatal Total
Pucallpa 172 13.185 2.087 19 664 16.127
Total EPS 172 13.185 2.087 19 664 16.127

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

Gréafico N° 1.4
Distribucion de las unidades de uso de alcantarillado por categoria de usuario
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Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP
1.3.3 Consumo Medio

Del analisis de la base comercial proporcionada por la empresa se ha obtenido los consumos me-
dios por servicio, categoria de usuario y por rango de consumo.
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Cuadro N° 1.17
Consumos Medios por Localidad, Servicio, Categoria y Rangos de Consumo.

1
Servicio Categoria Rango CorIT*UCALLPAéin
Medidor Medidor
Doméstico 1 10,64 20,00
2 27,64 33,54
i 1 16,51 30,00
<@ , ,
g Comercial > e .
S ; 1 40,28 50.00
| d t I ) ]
% ndustria > e =
>
< 1 21,19 40,00
Estatal g ,
A e 2 102,24 50,00
Social 1 4,56 0,00
2 188,74 134,77
Doméstico 1 10,64 20,00
2 27,64 34,30
3 Comercial 1 16,51 31,00
ks 2 44,82 40,51
E ; 1 40,28 50.00
8 Industrial ; ]
3 e 2 135,36 188,33
< 1 21,19 40,00
< Estatal > oy ey
Social 1 4,56 0,00
2 188,74 183,26

Fuente: Base Comercial PUCALLPA
* Son los consumos medios evaluados (en base a localidades similares) que fueron utilizados en el PMO.

1.3.4 Estructura Tarifaria

Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 1200-99-SUNASS-CD publicada el 31 de Diciem-
bre de 1999, se aproboé la estructura tarifaria de la EPS EMAPACOP, en el Diario Oficial El Pe-
ruano.

La Unica estructura de la EPS EMAPACOP pertenece a la localidad de Pucallpa. En el cuadro
N°1.19 se aprecia la estructura tarifaria correspondiente a la localidad administrada por la empresa,
la cual cuenta con cinco categorias de clientes: social, doméstico, comercial, industrial y estatal. La
estructura tarifaria actual reconoce la aplicacion de subsidios cruzados entre las categorias de clien-
tes.

Actualmente, la estructura tarifaria vigente incorpora un porcentaje a cobrar por el servicio de al-
cantarillado, el cual asciende a 45% del importe por el servicio de agua potable.

Para el cliente que no tiene medidor domiciliario, la estructura tarifaria incluye el concepto de asig-

nacion de consumo, que se basa en una estimacion de la cantidad de agua consumida por un usua-
rio en m*/mes, que sera facturada mensualmente de acuerdo a la categoria que pertenezca el cliente.
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Cuadro N° 1.18
Estructura Tarifaria de la EPS EMAPACOP.

Rangos . Consumo | Asignacion
, Tarifas ..
Categoria | de Consumo S/ /m3 Minimo de Consumo
m3/mes i m3/mes m3/mes
20
0az20 0,60 o5
Domeéstica 8 30
21 amas 1,15 35
40
0a30 1,94 22
Comercial 12 =)
31 a mas 3,87
60
0ab0 2,83 50
Industrial . 20 60
51 amas 5,67
100
Estatal Oa 40, 0,60 16 40
41 a mas 1,15 50
0all 0,17 130
Social 11 a mas 0.36 4 200
250

Fuente: EPS EMAPACOP

1.3.5 Facturaciény Cobranza

Mediante la facturacién se calcula el importe a cobrar al cliente por el consumo mensual de agua e
IGV, durante el periodo de facturacion que es normalmente mensual (30 dias). Los importes factu-
rados por la EPS EMAPACOP incluyen los servicios de agua potable y alcantarillado (en caso de
contar con ambos servicios) que otorga la empresa.

Las modalidades que emplea la EPS EMAPACOP para determinar el consumo a facturar a los
usuarios corresponden a los establecidos en la Directiva de Importe a Facturar y Comprobantes de

pago’.
1.3.6  Micromedicion

El nimero de unidades de uso medidas de la EPS EMAPACOP es cero, tal como se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro N° 1.19
Nivel de Micromedicion?

Localidad Social Doméstico | Comercial Industrial Estatal Total
Pucallpa 0 0 0 0 0 0
Total EPS 0 0 0 0 0 0

Fuente: Base Comercial EPS EMAPACOP

! Aprobada mediante Resolucién de Superintendencia N° 1179-99-SUNASS del 25.12.1999 y modificada mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 005-2003-SUNASS-CD del 24.04.2003, Resolucion de Consejo Directivo N° 014-
2003-SUNASS-CD del 29.06.2003 y Resolucién de Consejo Directivo N° 023-2003-SUNASS-CD del 07.09.2003.

2 Incluye usuarios a los que se le factura bajo la modalidad de promedio de consumos, consumo minimo y diferencia de
lecturas.
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2. ESTIMACION DE LA DEMANDA

Para el desarrollo del presente capitulo en los aspectos que corresponde se ha desarrollado un esce-
nario base con las inversiones propuestas por la EPS y un escenario condicionado con las inversio-
nes donadas.

2.1. Estimacion de la poblacion por localidad y empresa

La Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo S.A. brinda el servicio
de agua potable y alcantarillado a la ciudad de Pucallpa (Distritos de Calleria, Manantay y Yari-
nacocha), Departamento de Ucayali.

La estimacién de la poblacién y su proyeccion se basa en la estimacion de los resultados de los
censos nacionales: XI Censo de Poblacion y VI de Vivienda, realizados el afio 2007 por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.

La proyeccion de la poblacion administrada se utiliza para obtener las proyecciones de demanda de
los servicios de agua potable y de alcantarillado. En particular, los valores de estas proyecciones
impactan en la demanda de agua potable y aguas servidas.

En el cuadro N° 2.1, se presenta la proyeccion de la poblacion urbana para préximos cinco afios de
dicha localidad.

Cuadro N° 2.1
Proyecciones de la poblacion administrada
EPS Afio 0 Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
EMAPACOP S.A. 295.637 301.875 308.245 314.748 321.390 328.171
Elaboracion: SUNASS

2.2. Estimacion de la demanda por el servicio de agua potable

La demanda por el servicio de agua potable esta definida por el volumen de agua que los distintos
grupos de consumidores estan dispuestos a consumir y pagar. Para tal efecto a partir de la estima-
cién de la poblacion administrada se definiran los niveles de cobertura del servicio de agua potable,
estimando la poblacion efectivamente servida.

A partir de la determinacion de la poblacion servida, se realiza la estimacion del nimero de cone-
xiones por cada categoria de usuario, lo cual dado el volumen requerido por cada grupo de usua-
rios, determinara la demanda por el servicio de agua potable que enfrentara la empresa en los proé-
ximos afios. Cabe precisar, que el volumen de produccion de la empresa sera equivalente a la de-
manda por el servicio de agua potable mas el volumen de agua que se pierde en el sistema, deno-
minado pérdidas fisicas.

2.2.1. Parametros Empleados

a. Tasa de Crecimiento de la Poblacion
A continuacién se presenta la tasa promedio de crecimiento poblacional.

Cuadro N° 2.2

Tasa de crecimiento Poblacional
Tasa Promedio
de Crecimiento Poblacional
2,1%

Fuente: INEI
Elaboracion SUNASS.
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b. NUmero de habitantes por vivienda

El nimero de habitantes por vivienda, se basa en la informacion de la EPS de estudios socioeco-
noémicos, dicha densidad es presentada a continuacién en el cuadro N° 2.3.

Cuadro N° 2.3
Numero de habitantes por vivienda

Nro. Hab. x
= Vivienda
EMAPACOP S.A. 5.48

Elaboracion SUNASS.
c. Distribucién de conexiones activas seguin rangos de consumo

La distribucion de unidades de uso activas segln cada categoria de consumo, se ha estimado para
cada categoria de usuarios a nivel empresa, a partir de la base comercial proporcionada por
EMAPACOP S.A., se aprecia que del total de unidades de uso activas, la categoria doméstica con-
centra el mayor porcentaje.

Cuadro N° 2.4
Distribucién de unidades de uso activas

Categoria / Localidad
Usuarios Pucallpa
Doméstico 91,4%
Social 0,6%
Comercial 6,6%
Industrial 0,1%
Estatal 1,3%

Elaboracion: SUNASS
d. Factor de sub-registro

Debido a que no existe micro-medicion en la base comercial se presenta como factor de sub-
registro 0% para EMAPACOP S.A.

e. Factor de desperdicio
Aquellos usuarios que no cuentan con medidor presentan un factor de desperdicio de 40% sobre el
consumo del usuario similar (misma categoria y rango de consumo) micro-medido. Este factor se
utiliza en la estimacion de volumen de agua consumido.

f. Dotacion de agua potable a la poblacidn sin servicio

Para aquellos habitantes que no cuentan con servicio de agua potable a través de conexiones domi-
ciliarias, se ha estimado una dotacion basica de 40 I/h/dia

g. Elasticidad Precio
Se ha considerado una elasticidad precio de -0.24.

h. Elasticidad Ingreso
Se ha considerado una elasticidad ingreso de 0.04.
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i. Tasa de crecimiento PBI

Se ha considerado una tasa de crecimiento del PBI del &mbito de prestacion del servicio de 3.0%
anual.

2.2.2. Poblacion Servida de Agua Potable

La poblacion servida a través de conexiones domiciliarias se determina de la aplicacion de la si-
guiente formula:

Poblacion servida = Cobertura ; * Poblacién Administrada ,

2.2.3. Conexiones de Agua Potable

El total de conexiones para cada categoria de usuarios, se obtiene de la sumatoria entre las cone-
xiones activas y las conexiones inactivas. EI nimero de conexiones del afio inicial se ha estimado
de la linea de base comercial.

La proyeccion del numero de conexiones se determina a partir de la aplicacion de los pardmetros: i)
numero de habitantes por vivienda. ii) conexiones con una unidad de uso sobre total de conexiones.
iii) conexiones con méas de una unidad de uso sobre la poblacion servida determinada previamente
para cada localidad.

En tal sentido, definida la poblacion servida de las localidades, el nimero de conexiones de la clase
residencial se determina de la siguiente formula:

PoblacionServida, , ( Conex w
Conex, = Hab 00
uu

(1) El indice (Conex/UU) se determina para las categorias de usuarios doméstica y social.

El nimero de conexiones de agua potable obteniendo es de 23.025 al término del quinto afio, cabe
resaltar que este nimero de conexiones incluye conexiones factibles. Ademas, la poblacion servida
al final del quinquenio se proyecta en 131.154, para el escenario base.

Cuadro N° 2.5
Estimacién del nimero de conexiones - Base

Afo Afo0 | Afiol | Afio2 | Aio3 | Afo4 | Afo5
Poblacion Servida 127.042 | 128.212 | 129.247 | 130.054 | 130.609 | 131.154
Factibles Sector 9 - 124 99 59 15 12
Factibles EPS - 50 50 50 50 50
Incremento de conexiones - 174 149 109 65 62
NUmero de Conexiones Totales | 22.467 | 22.641 | 22.790 | 22.899 | 22.963 | 23.025

Fuente: Censo 2007-INE, Informacién EPS, Calculo tarifario
Elaboracion: SUNASS
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Grafico N° 2.1

Evolucién del niamero de conexiones de agua potable - Base
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Fuente: Base Comercial EMAPACOP S.A.

Elaboracion SUNASS

En el Cuadro 2.6 se muestra la evolucion del nimero de conexiones y la poblacion servida durante
el quinquenio, por los proyectos condicionados.

Cuadro N° 2.6

Estimacién del nimero de conexiones - Condicionado

Afo Afo0 | Afol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afob5
Poblacién Servida 127.042 | 128.215 | 136.150 | 145.871 | 149.017 | 151.292
Nuevas conexiones - 0 1.200 1.550 450 301
Conexiones Factibles- Base - 174 149 109 65 62
Incremento de conexiones - 174 1.349 1.659 515 363
NUmero de Conexiones Totales 22.467 | 22.641 | 23.990 | 25.649 | 26.164 | 26.527

Fuente: Censo 2007-INE, Informacién EPS, Calculo tarifario

Elaboraciéon: SUNASS

Grafico N° 2.2

Evolucién del niamero de conexiones de agua potable - Condicionado
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Fuente: Base Comercial EMAPACOP S.A.

Elaboracion SUNASS
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Estimado el total de conexiones, la asignacion entre las categorias de usuarios se realiza en funcion
de la participacion de cada categoria de usuarios en el total de conexiones de la localidad.

En las proyecciones del nimero de conexiones se tiene, para cada una de las categorias de usuarios,
las siguientes estimaciones:
a) Total Conexiones.
b) Conexiones Activas.
i)  Porcentaje de conexiones medidas. (nivel objetivo)
a. Conexiones medidas.
= con medidor existente.
= con medidor nuevo.
ii) Porcentaje de conexiones no medidas.
a. Conexiones no medidas.
c) Porcentaje de Conexiones Inactivas (nivel objetivo)

Conexiones medidas

La determinacion de conexiones medidas se obtiene como producto de las conexiones totales mul-
tiplicada por el porcentaje de micro-medicion.

Micro-medicion

La politica de micro-medicién a exigirse en el préximo quinquenio dard como resultado un incre-
mento en el nimero de medidores, a continuacion se presenta la evolucion de la micro-medicion
considerando las inversiones del escenario base.
Cuadro N° 2.7
Evolucién del nimero de medidores - Base

Afo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5
Micromedidores - 124 223 978 1.937 3.365
Elaboracion SUNASS

Grafico N° 2.3
Evoluciéon del nimero de micro-medidores - Base
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Elaboracién SUNASS

Seguidamente se muestra el impacto que tendria la evolucion del nimero de medidores incluyendo
la ejecucion de los proyectos condicionados.
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Cuadro N° 2.8

Evolucion del nimero de medidores - Condicionado

Ao

Afio 0

Afio 1

Ao 2

Ao 3

Afo 4

Afio 5

Micromedidores

0

124

1.823

4.987

6.911

8.677

Elaboracién SUNASS

Grafico N° 2.4

Evoluciéon del nimero de micromedidores - Condicionado
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Elaboracion SUNASS

Conexiones No Medidas

El nimero de conexiones no medidas es el resultado de la diferencia entre las conexiones totales y
el nimero conexiones medidas. En cada afio del quinquenio, se espera la reduccion del nimero de
conexiones no medidas, por efecto de la politica de micromedicion a implementar por la empresa.

Conexiones Inactivas

Por su parte, el nimero de las conexiones inactivas, para cada categoria de usuarios, se determina
sobre la base comercial y se aplican los porcentajes de conexiones inactivas objetivo para cada afio.
En tal razén, se proyecta la disminucion del nimero conexiones inactivas en el tiempo como resul-
tado de la mejora de la gestion comercial de la empresa, llegando al final del quinquenio al nivel de
29% para el escenario base y 24% en el escenario condicionado.

Grafico N° 2.5

Evolucién de conexiones de agua inactivas
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Elaboracién SUNASS
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Los resultados de la aplicacion de los niveles objetivo de las variables porcentajes de conexiones
activas y porcentajes de conexiones inactivas determinan la evolucion del nimero de conexiones y
su distribucion entre activas e inactivas.

A nivel de empresa, se presenta la evolucion de conexiones activas (medidas y no medidas) e inac-
tivas de la localidad, considerando el escenario base y el condicionado en los cuadros N° 2.9y 2.10

respectivamente.

Cuadro N° 2.9

Evolucién del nimero de conexiones de agua potable por categoria — Base

Categoria Tipo Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activas 13.748 13.940 14.133 14.316 14,517 14.743
Domeéstico Inactivas 6.794 6.775 6.730 6.655 6.519 6.354
Total 20.542 20.714 20.863 20.971 21.035 21.097
Activas 62 63 65 66 68 70
Social Inactivas 65 65 64 63 62 61
Total 127 128 129 129 130 130
Activas 1.180 1.184 1.196 1.208 1.219 1.226
Comercial Inactivas 303 299 287 275 264 256
Total 1.483 1.483 1.483 1.483 1.483 1.483
Activas 7 7 8 8 9 9
Industrial Inactivas 14 13 13 12 12 12
Total 21 21 21 21 21 21
Activas 254 255 257 258 260 261
Estatal Inactivas 40 40 38 36 35 34
Total 295 295 295 295 295 295
Activas 15.251 15.449 15.658 15.857 16.071 16.308
Total EPS Inactivas 7.216 7.192 7.132 7.042 6.892 6.717
Total 22.467 22640 22790 22.899| 22.963| 23.025
Elaboracién SUNASS
Cuadro N° 2.10
Evolucién del nimero de conexiones de agua potable por categoria — Condicionado
Categoria Tipo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activas 13.748 13.952 15.364 17.129 17.844 18.448
Doméstico Inactivas 6.794 6.763 6.691 6.576 6.372 6.129
Total 20.542 20.715 22.056 23.704 24.216 24577
Activas 62 63 72 84 89 93
Social Inactivas 65 64 64 63 61 58
Total 127 128 136 146 149 152
Activas 1.180 1.184 1.196 1.208 1.219 1.226
Comercial Inactivas 303 299 287 275 264 256
Total 1.483 1.483 1.483 1.483 1.483 1.483
Activas 7 7 8 8 9 9
Industrial Inactivas 14 13 13 12 12 12
Total 21 21 21 21 21 21
Activas 254 255 257 258 260 261
Estatal Inactivas 40 40 38 36 35 34
Total 295 295 295 295 295 295
Activas 15.251 15.461 16.897 18.687 19.420 20.038
Total EPS Inactivas 7.216 7.180 7.093 6.962 6.744 6.489
Total 22.467 22.641 23.990 25.649 26.164 26.527

Elaboracién SUNASS
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2.2.4. Volumen Requerido de Agua Potable

El volumen requerido de agua potable por los usuarios del servicio, se obtiene del producto de:
conexiones por cada categoria de usuario, unidades de uso por conexién y el consumo medio de
cada uno de los rangos de consumo.

La respuesta estimada en el consumo, producto del incremento en el precio, es de -0.24 (elastici-
dad-precio) y ante el incremento del ingreso - directamente proporcional al crecimiento del PBI - es
de 0.04 (elasticidad ingreso). Para estimar el volumen requerido de agua potable por los usuarios
no medidos, al consumo medio medido calculado se le ha aplicado un factor de desperdicio de agua
potable de 40%.

Para el caso de la EPS EMAPACOP S.A., en consumo medio se estimo en base al piloto de mi-
cromedicion aplicado por la EPS y a la informacion de otras localidades con similares condiciones;
aplicando los factores de sub-registro de micro-medicion, continuidad del servicio, elasticidad pre-
cio y elasticidad ingreso.

2.2.5. Agua No Facturada

Los volimenes producidos son estimados, dado que la empresa recientemente cuenta con macro-
medidor en la planta, que le permitird llevar un registro de volimenes producidos, y generar la
informacion confiable para determinar este indicador. Asi mismo, con la finalidad de asegurar el
registro, en el presente quinquenio se ha previsto la renovacién de los macromedidores.

Por otro lado, el volumen facturado es determinado solamente por aplicacion de las asignaciones de
consumo; se ha previsto la implementacion progresiva de micromedicion durante el quinquenio
regulatorio.

2.2.6. Volumen Demandado de Agua Potable

Los resultados obtenidos del volumen de agua requerido por tipo de usuario y demanda total, que
incluye las pérdidas técnicas estimadas para el escenario base, se presentan a continuacion:

Cuadro N° 2.11
Evolucién del volumen demandado de agua potable - Base (ms/afio).

Ao 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Demanda Usuarios Afio | 7.060.716 | 7.156.113 | 7.247.788 | 7.050.374 | 6.901.477 | 6.734.225
Demanda Total Afio | 11.279.708 | 11.311.294 | 11.451.483 | 11.139.568 | 10.904.312 | 10.640.054

Elaboracién SUNASS

Gréafico N° 2.6

Evolucion de demanda de usuarios y demanda total - Base (en miles m®)
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Elaboracion SUNASS
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Considerando la entrada de los proyectos condicionados, los resultados obtenidos del volumen de
agua requerido por tipo de usuario y demanda total, que incluyen las pérdidas técnicas estimadas
para el escenario condicionado, se presenta en el cuadro N°2.12.

Cuadro N° 2.12

Evolucién del volumen demandado de agua potable - Condicionado (ms/afio).

Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Demanda Usuarios Afio | 7.060.716 | 6.877.398 | 6.971.815 | 6.939.377 | 6.782.112 | 6.771.445
Demanda Total Afio | 11.279.708 | 10.975.463 | 11.134.273 | 11.082.470 | 10.831.311 | 10.814.274

Elaboracién SUNASS

Grafico N° 2.7
Evolucién de demanda de usuarios y demanda total- Condicionado (en miles m?)
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2.3. Estimacion de la demanda del servicio de alcantarillado

La demanda por el servicio de alcantarillado esta definida por el volumen de aguas residuales que
se vierte a la red de alcantarillado. Este total estd conformado por el volumen de aguas residuales
producto de la demanda de agua potable de la categoria de usuario respectiva y la proporcion de la
demanda de agua que se estima se vierte a la red de alcantarillado. Posteriormente, al volumen de
agua potable vertida a la red de alcantarillado, se adiciona otras contribuciones, infiltraciones de
lluvias.

Para tal efecto, a partir de la estimacion de la poblacion administrada, se definirdn los niveles de
cobertura del servicio de alcantarillado, estimando la poblacién efectivamente servida de este ser-
vicio.

A partir de la poblacidon servida se estima el namero de conexiones por cada categoria de usuario,
lo cual dado el volumen requerido de agua determinara el volumen de agua vertida a la red y la
demanda por el servicio de alcantarillado que enfrentara la empresa en los proximos afios.

2.3.1. Parametros Empleados

Para estimar la demanda por el servicio de alcantarillado se ha empleado los parametros referidos
en la demanda por servicio de agua potable y el siguiente pardmetro:

Contribucion al alcantarillado

Del volumen requerido de agua potable por categoria de usuario se ha considerado que el 80% del
mismo sera vertido en la red de alcantarillado.
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Para aquellos usuarios gue solo cuentan con servicio de alcantarillado se ha estimado un vertimien-
to tomando informacion correspondiente a un usuario que cuenta con servicio de agua y tiene simi-
lares caracteristicas (tales como categoria de usuario entre otras).

2.3.2. Poblacion Servida de Alcantarillado
La poblacién servida con el servicio de alcantarillado, se estima multiplicando el nivel objetivo de
cobertura de servicio de alcantarillado a la poblacion administrada por la EPS.

2.3.3. Conexiones de Alcantarillado

El nimero de conexiones de alcantarillado se estima de manera similar a lo realizado en el servicio
de agua potable. Para el afio inicial, el namero de conexiones se ha determinado de la base comer-
cial de la empresa, habiéndose proyectado a nivel de localidad y cada categoria de usuario.

El nimero de conexiones de alcantarillado Ilega a 23.497 al término del quinto afio. Ademas, la
poblacién servida se incrementard en 3.281 durante el quinquenio, para el escenario base.

Cuadro N° 2.13
Estimacién del nimero de conexiones - Base

Afo Afo0 | Afiol | Afio2 | Afo3 | Aflo4 | Afo5
Poblacion Servida 128.404 | 129.208 | 129.946 | 130.574 | 131.126 | 131.685
Incremento de conexiones ; 102 90 70 56 56
Numero de Conexiones Total | 53 195 | 23295 | 23.314 | 23.384 | 23.440 | 23.497

Elaboracion SUNASS

Grafico N° 2.8
Evolucion del nimero de conexiones de alcantarillado - Base
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Elaboracién SUNASS

Para el escenario condicionado se ha incremento de 4.269 conexiones por proyectos condicionados.
Ademas, la poblacién servida se incrementara alcanzando 155.518 personas al final del quinquenio.
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Cuadro N° 2.14

Estimacién del nimero de conexiones - Condicionado

Afio Afioc0 | Aol | Afo2 | Aio3 | Ano4 Afio 5
Poblacion Servida 128.404 | 129.506 | 139.476 | 149.882 | 153.443 | 155.518
Conexiones por proyectos - 105 1.645 | 1.720 529 270

Elaboracién SUNASS

Grafico N° 2.9

Evolucién del nimero de conexiones de alcantarillado - Condicionado
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Elaboracién SUNASS

Para proyectar el nimero de conexiones que se tiene a nivel de cada una de las localidades y cate-
gorias de usuarios, se tienen las siguientes variables:

a. Total Conexiones

o Conexiones Activas: Conexiones activas con medidor de agua y sin medidor de agua

b. Porcentaje de Conexiones Inactivas

Conexiones activas de alcantarillado con medidor de agua

El nimero de conexiones de alcantarillado con medidor de agua surge del producto entre la canti-
dad de conexiones alcantarillado activas y la meta con conexiones medidas determinada. La canti-
dad de conexiones de alcantarillado activas sin medidor de agua, para cada localidad y para cada
categoria de usuarios, surge de la diferencia entre las conexiones activas de alcantarillado y las
conexiones de alcantarillado activas con servicio de agua con medidor.

Conexiones Inactivas

El nimero de conexiones inactivas de alcantarillado parte del nimero de conexiones inactivas para
cada categoria de usuarios y por localidad determinada en la base comercial, y se aplican los por-
centajes de conexiones inactivas objetivo para cada afio en EMAPACOP S.A.
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Grafico N° 2.10

Evolucién del nimero de conexiones inactivas de alcantarillado
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Elaboracion SUNASS

Cuadro N° 2.15
Evolucién del nimero de conexiones de alcantarillado a nivel EPS - Base

Categoria Tipo Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activas 12.562 12.694 12.840 12.996 13.192 13.373
Inactivas 7.759 7.729 7.672 7.585 7.444 7.319
Doméstico | Total 20.322 20.423 20.512 20.581 20.636 20.692
Activas 164 165 167 168 170 171
Inactivas 56 56 56 55 54 53
Social Total 220 221 222 223 223 224
Activas 1.585 1.580 1.582 1.584 1.591 1.595
Inactivas 397 402 400 397 391 387
Comercial Total 1.982 1.982 1.982 1.982 1.982 1.982
Activas 14 14 14 14 15 15
Inactivas 18 18 18 18 18 18
Industrial Total 33 33 33 33 33 33
Activas 504 504 504 504 505 506
Inactivas 62 62 62 62 61 60
Estatal Total 566 566 566 566 566 566
Activas 14.830 14.957 15.107 15.267 15.473 15.660
Inactivas 8.292 8.267 8.208 8.118 7.968 7.837
Total EPS | Total 23.122 23.225 23.314 23.384 23.440 23.497
Elaboracién: SUNASS
Cuadro N° 2.16
Evolucion del nimero de conexiones de alcantarillado a nivel EPS - Condicionado
Categoria Tipo Afio 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activas 12.562 12.757 14.517 16.396 17.177 17.742
Inactivas 7.759 7.717 7.634 7.506 7.297 7.049
Doméstico | Total 20.322 20.474 22.151 23.902 24.475 24.791
Activas 164 166 185 204 212 217
Inactivas 56 56 55 54 53 51
Social Total 220 222 240 259 265 268
Activas 1.585 1.580 1.582 1.584 1.591 1.595
Comercial Inactivas 397 402 400 397 391 387
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Categoria Tipo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Total 1.982 1.982 1.982 1.982 1.982 1.982
Activas 14 14 14 14 15 15
Inactivas 18 18 18 18 18 18
Industrial | Total 33 33 33 33 33 33
Activas 504 504 504 504 505 506
Inactivas 62 62 62 62 61 60
Estatal Total 566 566 566 566 566 566
Activas 14.830 15.020 16.802 18.703 19.500 20.075
Inactivas 8.292 8.256 8.169 8.038 7.820 7.565
Total EPS | Total 23.122 23.276 24.971 26.741 27.320 27.640

Elaboraciéon: SUNASS

2.3.4.  Volumen de Aguas Servidas

El volumen de aguas servidas vertidas en la red esta compuesto por el volumen producto del con-
sumo de agua potable de los usuarios y el volumen de agua producto de otras contribuciones.

El volumen de aguas servidas producto de los usuarios del servicio de agua potable se determina
por el producto de la demanda de agua potable y el factor de contribucién al alcantarillado, 80%
aplicando a este producto la relacién entre la cobertura de agua potable y de alcantarillado a efectos
de reflejar la demanda de este servicio.
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3. BALANCE OFERTAY DEMANDA EN CADA ETAPADEL
PROCESO PRODUCTIVO

Identificada la capacidad de oferta de la empresa, a partir del diagnostico operacional del afio base
y los estimados de demanda por los servicios de saneamiento en estas seccién del Plan Maestro
Optimizado, se determinara el balance de oferta — demanda por cada etapa del proceso productivo a
fin de establecer el requerimiento de inversiones y cdmo a partir de las mismas evoluciona dicho
balance. Las etapas del proceso productivo a determinar el balance seran:

a) Captacion de Agua

b) Tratamiento de Agua Cruda

¢) Almacenamiento

d) Tratamiento de Aguas Servidas

Cabe sefialar que este analisis se desarrollara para la localidad de Pucallpa que conforma
EMAPACOP S.A. analizando el balance de oferta y demanda e incluyendo el efecto de las nuevas
inversiones.

3.1. Localidades de Calleria (Pucallpa), Manantay y Yarinacocha

3.1.1 Captacion

En el escenario base no se preveé el ingreso de nuevos proyectos, por lo que la capacidad de la ofer-
ta se mantenerse. Por otro lado, con el ingreso de los nuevos proyectos la capacidad de oferta se
incrementa tal como se visualiza en el grafico N°3.1 del balance de la oferta y demanda para el
proceso de captacion.

Gréafico N° 3.1
Captacion a nivel de EPS — Condicionado
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Fuente: Plan Maestro Optimizado EMAPACOP S.A.
Elaboracion SUNASS

3.1.2 Almacenamiento
Para el escenario base, la oferta de almacenamiento se mantiene, sin embargo en el escenario con-

dicionado se tiene planeado invertir con recursos no reembolsables en la construccion de tres reser-
vorios elevados con una capacidad total de 2.750 m3.
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En el grafico N° 3.2 se muestra la evolucion del almacenamiento con los efectos de los proyectos

condicionados.

Grafico N° 3.2
Almacenamiento a nivel de EPS - Condicionado
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Fuente: Plan Maestro Optimizado EMAPACOP S.A.
Elaboracion SUNASS

3.1.3 Tratamiento de aguas Servidas

En el escenario base la localidad de Pucallpa cuenta con una planta de Tratamiento de Aguas Ser-
vidas en el Sector 9, con una capacidad de 18 Ips que entr6 en operacion en Enero del 2012.

Por otro lado, dentro de los planes de inversion con recursos no reembolsables se tiene proyectado
la construccion de 2 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales para los sectores 10 y Habilita-
cion Urbana Municipal, como se aprecia en el gréafico del balance de la oferta y demanda.

Grafico N°3.3
Tratamiento aguas servidas a nivel de EPS - Condicionado
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Elaboracién SUNASS
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4. PROGRAMA DE INVERSIONES

Sobre la base del analisis de Balance Oferta y Demanda de los servicios de agua potable y alcanta-
rillado elaborados para todo el horizonte de planeamiento del PMO, se han determinado los reque-
rimientos de inversion para ampliar la capacidad de oferta de cada uno de los componentes de los
sistemas de agua potable y alcantarillado, los cuales deben solucionar el déficit previsto para los
siguientes cinco afos regulatorios.

En el presente capitulo se realizard un analisis técnico y econémico de las alternativas de inver-
sion propuestas para los primeros cinco afios. Estas inversiones estan referidas a obras de amplia-
cion, de mejoramiento y de rehabilitacién.

El Programa presentado cuenta tanto con inversiones exdgenas como enddgenas. Asi, las inver-
siones enddgenas estan referidas directamente a las metas, tales instalacion de medidores, y redes
secundarias de agua y alcantarillado. Estas se han presupuestado a costos eficientes, mientras que
las inversiones exdgenas son sustentadas con sus presupuestos analiticos y con sus respectivos
perfiles.

Los principales proyectos comprendidos en el programa de inversiones son: ‘“Mejoramiento de
Alcantarillado de A. H. Micaela Bastidas de la Ciudad de Pucallpa, Provincia de Coronel Portillo”
(SNIP 126696), “Mejoramiento de la Produccion en el Sistema de Agua Potable de la Ciudad de
Pucallpa en los Sectores 1,2 y 3” (SNIP 49594), “Construccion del sistema de Agua potable y
Alcantarillado de Yarinacocha Il Etapa-Sector 10” (51932), y “Construccion de un sistema de
Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado con Tratamiento de Aguas Residuales en la Ha-
bilitaciéon Urbana Municipal de la Ciudad de Pucallpa” (SNIP20915). Estos proyectos son conside-
rados como condicionados asociada a recursos no reembolsables (donaciones).

4.1. Inversiones con Recursos Internamente Generados - Base
4.1.1 Inversiones de Agua Potable

Durante el primer quinquenio se ejecutara las obras priorizadas de acuerdo con la siguiente des-
cripcién:

4.1.1.1. Obras de ampliacion en Agua Potable
En el escenario base esta prevista la ampliacion de los siguientes componentes:
a) Paralas conexiones

Se proyecta la instalacion de 559 conexiones domiciliarias por conexiones factibles
durante el quinquenio, con una inversién en ampliacién de S/. 302.579.

Cuadro N° 4.1
Ampliacién de Conexiones

Unid Afos
EPS = = = = =
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Factible Sector 9* Conex. 124 99 59 15 12
Factibles EPS Conex. 50 50 50 50 50
SI. 93.996 80.861 59.058 34.982 33.682

Elaboracion SUNASS
* Refiérase a nuevas conexiones (Factibles sector 9, la referencia corresponde al corte realizado al 9 de marzo del
2012).
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b) Micromedicion

Se proyecta la instalacién de 3.142 micro-medidores a ser instalados a partir del pri-
mer afio regulatorio, con un costo total de S/. 219.914.

Cuadro N° 4.2
Ampliacién de micro-medidores

Unid ARos
EPS
Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Nuevas EPS Medidores 755 959 1.428
SI. 0 52.845 67.105 99.964
Elaboracién SUNASS

En las conexiones Factibles del Sector 9 vienen incluidos los medidores.
4.1.1.2. Obras de Mejoramiento y Renovacion
Esta previsto el mejoramiento de los siguientes componentes:
a) Red de distribucién Secundaria

Mejoramiento y renovacion de 1.717 ml de redes secundarias de agua potable, cuya
inversion total es de S/.234.987.

Cuadro N° 4.3
Mejoramiento de Redes de Distribucion Secundaria

EPS Unid/ Afios (S/.)
S/. Afio 1 Afo 2 Ao 3 ARo 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. mi 491 491 245 245 245
S/. 67.139 67.139 33.570 33.570 33.570

Elaboracién SUNASS

b) Conexiones Domiciliarias de agua Potable
Se tiene previsto invertir S/.940mil para la renovacion de conexiones de agua potable.

Cuadro N° 4.4
Rehabilitacidn de conexiones de agua

Unid / Afios
EPS = ~ = = =
SI. Afio 1 Afio 2 | Afio 3 Afio 4 Afio 5
EMAPACOP S.A. Sl. 186.750 187.521 \ 188.184 188.668 188.955

Elaboracién SUNASS

No se prevé ampliacién en los siguientes componentes: Captacion, Captacion Subterranea, Pre
Tratamiento, Conduccion Agua Cruda, Tratamiento de Agua, Conduccion de Agua Potable, Al-
macenamiento, Estacion de Bombeo y Red de distribucién Primaria.

4.1.2 Inversiones de Alcantarillado
4.1.2.1. Obras de Ampliacion
Se considera para los siguientes componentes:
a) Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado

Para el presente quinquenio se tiene programado la instalacion de 374 conexiones do-
miciliarias de alcantarillado factibles, con una inversién de S/. 325.895.
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Cuadro N° 4.5
Ampliacién de las conexiones de alcantarillado

EPS Unid Afios
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Factible Sector 9* Conex. 52 40 20 6 6
Factibles EPS Conex. 50 50 50 50 50
Total inversion S/. 88.940 78.311 60.926 48.725 48.994

Elaboracién SUNASS
* Refiérase a nuevas conexiones (Factibles sector 9, la referencia corresponde al corte realizado al 9 de marzo
del 2012).

No se prevé ampliacion en los siguientes componentes de alcantarillado: Red de Colectores Se-
cundarios y Primarios, Estaciones de Bombeo, Sistemas de impulsion de Aguas Servidas, Plantas
de tratamiento de aguas Servidas y Emisores e Interceptores — Disposicion.

4.1.2.2. Obras de Mejoramiento y Renovacion

Se considera los siguientes componentes:

a) Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado

Para el presente quinquenio se tiene programada la rehabilitacién de conexiones equi-
valente a S/. 480.452.

Cuadro N° 4.6
Reposicion de conexiones de alcantarillado

. Afos
EPS Unid / S/. — — — — —
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. S/. 96.090 96.090 96.090 96.090 96.090

Elaboracion SUNASS
b) Red de Colectores Secundarios

Para el presente quinquenio se tiene programada la rehabilitacion de 1.788 ml de co-
lectores secundarios, que representan una inversion total de S/.650.795.

Cuadro N° 4.7
Mejoramiento de colectores secundarios

EPS Unid/ ARoS
S/. Afio 1 Afio 2 Afo 3 ARo 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. ml 511 511 255 255 255
S/. 185.942 185.942 92.971 92.971 92.971

Elaboracion SUNASS
c) Estaciones de Bombeo de Desagtie
Para el presente quinquenio se tiene programada la rehabilitacion de las estaciones de
bombeo CBD-12 CBD-15, CBD-17, con una inversion de S/.319.420 para el cuarto afio y para el

quinto afio una inversion de S/.638.840.

No se tiene prevista la ampliacion de Lineas de Impulsion, Plantas de tratamiento de aguas Servi-
das y Emisores e Interceptores.
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4.1.3 Inversiones de Mejoramiento Institucional - M1O

El Reglamento que incluye la Formulacion del Plan Maestro Optimizado establece la necesidad de
formular un programa de Mejoramiento Institucional y Operativo (MIO), cuyo objetivo es buscar
la eficiencia en la gestidn de la EPS, con la implementacién de proyectos de corto y mediano pla-
Z0 que permitan mejorar los ingresos de la empresa, disminuir costos y bajar los niveles de pérdi-
das de agua, entre otros; todo ello con el propdsito de incrementar la oferta de agua y restringir la
demanda.

El objetivo general de este programa de mejoramiento institucional y operativo, es fortalecer la
capacidad empresarial, operativa y comercial de la EPS optimizando el uso de sus recursos, para
mejorar su posicion financiera mediante la ejecucion de obras de mejoramiento de los sistemas.

Para la formulacion y seleccion de los proyectos de Mejoramiento Institucional y Operativo se
evalué el diagndstico empresarial realizado. En este proceso se identificaron proyectos institucio-
nales, comerciales y operativos cuyo objetivo global es lograr mayor impacto en la empresa en el
mas corto tiempo, de tal forma que estos proporcionen los mejores beneficios factibles para que se
transformen en instituciones consolidadas y financieramente viables.

Los proyectos propuestos se ejecutaran durante el quinquenio y son de accion necesaria para mejo-
rar el actual nivel de gestion de la empresa. Las inversiones con recursos internamente generados
en el programa de mejoramiento institucional ascienden a poco mas de S/. 3.2 millones entre agua
y alcantarillado.

Cuadro N° 4.8
Inversiones en Mejoramiento Institucional Operativo - base

Componente Afol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 Total
Valvulas y cajas para cierre de los sectores 35.000 - - - - 35.000
Suministro de variador de velocidad de 80 HP 125.000 | 50.000 - - - 175.000
Conexion de pozo Orellana a red de Emapacop S.A. - 50.000 - - - 50.000
Renovacion de macromedidores - - 21.500 - - 21.500
Equipos de desinfeccion del agua 15.000 | 43.300 | 20.000 - - 78.300
Adquisicion de Hidrantes contra Incendio 72.600 | 72.600 - - - 145.200
Adquisicion de Banco de medidores - 122.230 - - - 122.230
Adquisicion de equipo data logger -presion 12.752 | 12.752 - - - 25.504

Adquisicion de equipos para el sistema de agua potable y
alcantarillado ( programa de mantenimiento)

Programa de recupero de cartera pesada (provisionados) 36.294 | 34.494 | 34.894 | 34.494 | 34.894 | 175.070

142.000 | 241.500 | 383.000 | 245.500 | 245.000 | 1.257.000

Programa de recupero no provisionados 4219 | 3.119 | 3.119 3.119 - 13.575
Estudios y proyectos 183.000 | 12.000 - - - 195.000
Construccion del cerco perimétrico del Pozo Sector 4 80.000 - - - - 80.000
Actualizacion de Catastro comercial de EMPACOPSA - 100.925 | 100.925 - - 201.850

Actualizacion de Catastro Técnico sistema de alcantarilla-
do de EMAPACOPSA

Actualizacion de Catastro Técnico del sistema de agua
potable de EMAPACOPSA

Programa de Educacién Sanitaria - 65.275 | 195.255 | 83.745 - 344.275
Plan de Fortalecimiento de capacidades empresariales - - - - - -

- - - 54.512,5| 54.513 | 109.025

- - - 69.788 | 69.788 | 139.575

Equipo de medicion de verticalidad y alineamiento para

- - 8.580 - - 8.580
pozos profundos.
Equipos de laboratorio - - 13.338 | 78.055 | 2.774 94.167
Sub Total Recursos internamente generados 705.865 | 808.195 | 780.611 | 569.212 | 406.968 | 3.270.851

Elaboracién SUNASS
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4.2. Inversiones condicionadas Asociadas a Recursos No Reembolsables

Los proyectos contemplados con inversién de recursos no reembolsables son los siguien-
tes:

Cuadro N° 4.9
Inversiones asociadas a recursos no reembolsables - condicionadas

Nombre del proyecto Sector/Denominacién | SNIP
Construccion del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado Sani-
tario de Yarinacocha Il Etapa. Sector 10 51932
Mejoramiento de la produccién en el sistema de Agua Potable de
la Ciudad de Pucallpa - Calleria, Coronel Portillo y Ucayali Sectores 1,2y 3 49594

Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado del A. H. Micaela
Bastidas de la Ciudad de Pucallpa, Provincia de Coronel Portillo
— Ucayali. Sector 4 126696

Construccion de un sistema de abastecimiento Agua Potable y
Alcantarillado con tratamiento de Aguas Residuales en la H. U.
Municipal de la ciudad de Pucallpa - Coronel Portillo - Ucayali H. U. Municipal 20915
Elaboracién SUNASS

4.2.1. Inversiones de Agua Potable

Durante el primer quinquenio se ejecutard las obras priorizadas de acuerdo con la siguiente des-
cripcion:

4.2.1.1. Obras de ampliacion en Agua Potable

a) Captacion
Para Captacion tenemos 3 proyectos principales, el primero para los Sectores 1, 2'y 3 con SNIP N°
49594, que involucra la Construccion de 7 Pozos en los Sectores 1,2 y 3, cuya inversion es de

S/. 14.325.694.

El segundo Proyecto para el Sector 10 con SNIP N° 51932, que comprende la construccién de 3
pozos, cuya inversion asciende a S/. 3.7 millones.

El proyecto para la habilitacion urbana Municipal con SNIP 20915, que involucra la construccion
de 1 pozo, con una captacion de 36 I/s, cuya inversion asciende a poco mas de S/.764 mil.

b) Conduccion Agua Potable
Se tiene previsto realizar en Sector 10 la construccion de la Linea del P1al Reservorio de 1350m3,
la Linea de P2 al Reservorio 1350m3 y la Linea del P3 al Reservorio 500m3 que en total es una
longitud de 912ml. Tiene una inversion total de S/. 143.555.
También se tiene proyectada la construccion de 92 ml de la Linea del Pozo al reservorio (H. U.

Municipal), con una inversiéon de S/.13.689, con el proyecto de la H. U. Municipal con SNIP
20915.
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Cuadro N° 4.10

Ampliacién en Conduccién de Agua Tratada impulsion

EPS Unid AR0s
Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 ARo 5
EMAPACOP S.A. ml 912 92 0 0 0
S/. 143.555 13.689 0 0 0

Fuente: Elaboracion SUNASS
c) Almacenamiento
Esta prevista la construccién de dos Reservorios elevados; Reservorio R 1350 y R 500 con capaci-
dad total de 1.850m3, cuyo monto de inversion es de S/. 4.579.088, en el sector 10 con el Proyecto
de SNIP 51932.

Asi mismo, la construccion de un reservorio elevado R-900 de 900m3 de capacidad, con una inver-
sion de S/.1.473.541, en la H. U. Municipal con el Proyecto de SNIP 20915.

d) Red de distribucién Primaria

Se proyecta, el suministro e instalacién de 2.818 ml de redes de distribucién primaria para el Sector
10 con el proyecto de SNIP 51932.

Adicionalmente, en la H. U. Municipal, con el proyecto de SNIP 20915, se tiene previsto realizar
la ampliacién de 5.986ml de redes de distribucion primaria.

Cuadro N°4.11
Ampliacion de Redes de Distribucion Primarias

EPS Unid Afios
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. mi 2.818 5.986 0 0 0
S/. 223,573 1.417.562 0 0 0

Fuente: Elaboracion SUNASS
e) Red de distribucién Secundaria

Se proyecta el suministro e instalacion de 33.248 ml de redes de distribucién secundaria, cuyo
monto es S/.2.312.034 para el sector 10 con el proyecto de SNIP 51932.

Asi mismo, con el proyecto de SNIP 20915 se tiene previsto realizar la ampliacion de 21.400 ml
de redes de distribucion secundaria en la H. U. Municipal.

Cuadro N° 4.12
Ampliacién de Redes de Distribucién Secundaria

EPS Unid Afios
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. ml 33.248 21.400 0 0 0
SI. 2.312.034 | 1.069.387 0 0 0

Elaboracion SUNASS
f)  Conexiones Domiciliarias de agua Potable

Se proyecta la instalacion de 3.501 conexiones domiciliarias nuevas durante el quinquenio, con
una inversion en ampliacién de S/. 2.356.233, que corresponden a los proyectos de SNIP 51932
(Sector 10) y SNIP 20915 (H.U. Municipal).
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Cuadro N° 4.13
Ampliacién de Conexiones

EPS Unid _ _ Aos _ _
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Nuevas con proyecto Conex. - 1.200 1.550 450 301
SI. - 801.738 | 1.034.056 314.359 206.080

Elaboracién SUNASS

g) Micromedicion

Se proyecta la instalacion de 5.226 micromedidores a ser instalados a partir del segundo afio regu-
latorio, con un costo total de S/. 1.4 millones.

Cuadro N° 4.14

Ampliacién de micromedidores

Unid Afios
EPS
Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Ano 5
Nuevas con proyecto Medidores - 1.600 2.350 950 326
S/. - 382.643 638.883 327.746 59.162

Elaboracion SUNASS

Estos medidores corresponden a los proyectos, Sector 10, Sector 4 y Habilitacién Urbana Munici-
pal.

No se ha considerado inversiones de ampliacién en los componentes de: Pre tratamiento, Conduc-
cion Agua Cruda, Tratamiento de Agua y Estaciones de Bombeo.

4.2.1.2. Obras de Mejoramiento y Renovacion
a) Tratamiento de Agua

En este rubro se tiene previsto el Mejoramiento de la planta de tratamiento de agua potable — Sec-
tor 1, 2 y 3; cuyo monto total es de S/ 1.623.581, en el Proyecto: Mejoramiento de la produccién
en el sistema de agua potable de la ciudad de Pucallpa sectores 1, 2 y 3 - Calleria, Coronel Portillo
— Ucayali, que entrara en operacion en el primer afio.

b) Estacion de Bombeo

Se realizara el Mejoramiento de equipos electromecénicos en la captacion Balsa Cautiva N°1 (Sec-
tor 1,2 y 3) con un monto de S/ 931.766, con la entrada de operacion prevista para el primer afio
regulatorio.

No se ha previsto inversiones de mejoramiento y renovacion para los siguientes componentes: Cap-
tacion Superficial, Captacion Subterranea, Pre Tratamiento, Conduccién Agua Cruda, Conduccion
de Agua Potable, Almacenamiento, Red de distribuciéon Primaria, Red de distribucion Secundaria,
Conexiones Domiciliarias de agua Potable y renovacion de micromedidores.

4.2.2. Inversiones en Alcantarillado

Durante el primer quinquenio se ejecutardn las obras previstas en el PMO de acuerdo con la si-
guiente descripcion:
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4.2.2.1. Obras de Ampliacion

a) Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado

Para el presente quinquenio se tiene programado la instalacion de 4.269 conexiones domiciliarias
de alcantarillado nuevas mediante proyecto, con una inversion de S/. 5.066.136.

Cuadro N° 4.15

Ampliacién de las conexiones de alcantarillado

EPS Unid Afos
Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Nuevas con proyecto Conex. 105 1.645 1.720 529 270
S/. 104.892 | 1.908.546 | 2.047.179| 660.845 344.674

Elaboracion SUNASS

Estas conexiones corresponden a los proyectos Sector 10, Habilitacién Urbana Municipal y Micae-

la Bastidas (Sector 4).

b) Red de Colectores Secundarios y Primarios

Se proyecta la instalacion de 74.826 ml como inversion entre colectores secundarios y primarios
gue incluye la instalacion de los respectivos buzones de inspeccion. Las inversiones estan previstas
segun se detalla en los siguientes cuadros:

Cuadro N° 4.16

Ampliacién de los colectores primarios

EPS Unid A0S
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. ml 906 - - - -
S/. 206.258 - - - -
Elaboracion SUNASS
Cuadro N° 4.17
Ampliacién de los colectores secundarios
EPS Unid Afos
Afio 1 Afo 2 Afo 3 ARo 4 Afo 5
EMAPACOP S.A. ml 47.642 26.278 - -
S/. 7.739.273 | 3.609.726 - - -

Elaboracién SUNASS

c) Estaciones de Bombeo

Se tiene previsto la ampliacion de la Cdmara de Bombeo de desagiie (CBD) D-10, D-7 (Sector 4)
de capacidad de 87 Ips y 38 HP, con una inversion de S/.356.319, también se proyecta la construc-
cién de la Camara de bombeo de desagiie -Y-5, Y-6 — (sector 10) de capacidad de 63 Ips y 65HP,
con una inversion de S/. 1.307.075.

Adicionalmente, se realizara en este rubro el Equipamiento de las CBD -Y1, Y-2, Y-3 - Sector 10,
con una inversion total de S/.793.556.

Adicionalmente, se proyecta la construccion de la CBD -01, 02,03 y 04 - Habilitacion Urb. Muni-
cipal de capacidad de 149 Ips y 82HP, con una inversion de S/. 1.446.144.
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d) Sistemas de impulsion de Aguas Servidas

Se tiene previsto la ampliacion de la linea de impulsion de desagiie de la CBD Y5y Y6 (Sector
10), caudal de 63 Ips, con una inversion de S/. 529.498, en el proyecto “Construccion del Sistema
de Agua Potable y alcantarillado Sanitario de Yarinacocha Il Etapa Sector 10-Pucallpa”.

También, se tiene la ampliacion de la Linea de impulsion desaglie LD1, LD2, LD3 y LD 4 (Hab.
Urb. Municipal), caudal de 149 Ips, con una inversion de S/. 531.616, en el proyecto “Construc-
cién de un sistema de abastecimiento de agua potable y alcantarillado con tratamiento de aguas
residuales en la habilitacién urbana municipal de la ciudad de Pucallpa — Coronel Portillo — Uca-
yali”.

e) Plantas de tratamiento de aguas Servidas

Se tiene proyectado la construccién de una Planta de tratamiento de aguas residuales de tipo Lodos
Activados Sector 10 con una capacidad de 38 Ips con un costo de S/.4.257.492, en el proyecto
“Construccion del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario de Yarinacocha Il Etapa
Sector 10-Pucallpa”.

También se construira la Planta de tratamiento de aguas residuales de tipo Lodos Activados con
una capacidad de 22Ips - Habilitacion Urb. Municipal con una inversién de S/.4.752.632, en el
proyecto “Construccion de un sistema de abastecimiento de agua potable y alcantarillado con tra-
tamiento de aguas residuales en la Habilitacion Urb. Municipal de la ciudad de Pucallpa — Coronel
Portillo — Ucayali”.

No se tiene previsto inversiones de ampliacion para el rubro de Emisores e Interceptores — Dispo-
sicion.
4.2.2.2. Inversiones de Mejoramiento y Renovacion

a) Estaciones de Bombeo

Esta prevista la rehabilitacion de las CBD-10 y CBD-7 del sector 4 “Proyecto Micaela Bastidas”,
cuya inversién asciende a S/.356.319.

No se ha previsto inversion de mejoramiento y renovacion con recursos no reembolsables para los
componentes: Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado, Red de Colectores Secundarios y
Primarios, Lineas de Impulsion, Plantas de tratamiento de aguas Servidas y Emisores e Intercep-
tores.

4.2.3. INVERSIONES EN MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL OPERATIVO
Las inversiones con recursos no reembolsables del programa de mejoramiento institucional ascien-
den a poco mas de S/.263 mil.

Cuadro N° 4.18

Inversiones en Mejoramiento Institucional Operativo - condicionado

Componente Total

Supervision, Educacion Sanitaria y mitigacion Ambienta (Sector 4) | 263.531

Sub Total Recursos no reembolsables 263.531

Elaboracion SUNASS
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4.3. RESUMEN DE INVERSIONES A NIVEL DE EPS

A continuacion se muestra el cuadro N° 4.19, que describe el resumen de inversién en ampliacio-
nes, mejoramiento y renovacion de agua y alcantarillado a nivel de EPS, expresados en nuevos
soles y a costos totales, respecto de las inversiones en el escenario base a ser financiadas con re-

cursos internamente generados.

Cuadro N° 4.19

Resumen de inversiones al quinquenio-Base

DESCRIPCION | Afol | Afo2 Afio3 Afio4 Afo5 | Total S.
INVERSIONES AMPLIACION
AGUA
Medidores - - 52.845 67.105 99.964 219.914
Total - - 52.845 67.105 99.964 219.914
ALCANTARILLADO
Total - - - - - -
INVERSION REPOSICION & RENOVACION
AGUA
Distribucion 67.139 67.139 33.570 33.570 33.570 234.987
Conexiones Agua 186.750 187.521 188.184 188.668 188.955 940.078
Total 253.889 254.660 221.753 222.238 222.525| 1.175.065
ALCANTARILLADO
Conexiones Alcantarillado 96.090 96.090 96.090 96.090 96.090 480.452
Recoleccion 185.942 185.942 92.971 92.971 92.971 650.795
Estaciones de Bombeo - - - 319.420 638.840 958.260
Total 282.032 282.032 189.061 508.481 827.901| 2.089.507
INVERSIONES INSTITUCIONALES
Agua 610.108 732.926 697.804 422.839 332.235| 2.795.912
Alcantarillado 95.756 75.269 82.807 146.374 74.734 474.940
Total 705.865 808.195 780.611 569.212 406.968 | 3.270.851
TOTAL S/. 1.241.786| 1.344.887 | 1.244.271| 1.367.036| 1.557.357| 6.755.337
Elaboracién SUNASS

En el cuadro 4.20 se tiene el resumen de las inversiones por componente a ser financiadas con re-
cursos no reembolsables (donaciones).

Cuadro N° 4.20

Resumen de inversiones al quinquenio-Condicionado

| Afio3 ‘ Afio4 |

DESCRIPCION Anol Afio 2 Total S/.
INVERSIONES AMPLIACION

AGUA
Captacion de Agua Cruda 18.031.424 764.604 - - -|  18.796.029
Transporte Agua Potable 143.555 13.689 - - - 157.244
Almacenamiento 4.579.088 1.743.541 - - - 6.322.629
Distribucion 2.535.608 2.486.949 - - - 5.022.557
Medidores - 382.643| 638.883| 327.746| 59.162 1.408.434

Total 25.289.675 5.391.426 | 638.883 | 327.746| 59.162| 31.706.892
ALCANTARILLADO
Conexiones Alcantarillado - - - - - -
Recoleccion 7.945.531 3.609.726 - - -| 11.555.257
Transporte Agua Servida 529.498 531.616 - - - 1.061.114
Estaciones de Bombeo 2.457.950 1.446.144 - - - 3.904.094
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DESCRIPCION Afol Afo 2 Afo3 Afo4 Afo5 Total S/.
Tratamiento Agua Servida 4.257.492 4.752.632 - - - 9.010.124
Total 15.190.472| 10.340.117 - - -| 25.530.588
INVERSION REPOSICION & RENOVACION
AGUA
Tratamiento Agua Cruda 1.623.581 - - - - 1.623.581
Estaciones de Bombeo 931.766 - - - - 931.766
Total 2.555.347 - - - - 2.555.347
ALCANTARILLADO
Total - - - - - -
INVERSIONES INSTITUCIONALES
Agua 263.531 - - - - 263.531
Alcantarillado - - - - - -
Total 263.531 - - - - 263.531
TOTALS/. 43.299.024 | 15.731.543| 638.883| 327.746| 59.162| 60.056.358
Elaboracién SUNASS
Cuadro N° 4.21
Resumen de Inversiones Totales a nivel de EPS
Inversiones (S/.)*
EMAPACOP S.A. ESCENARIO BASE CCI)E,\?S.EC'\.ISEE)O TOTAL S/ | (%)
FREBLITES (IR Recursos no reembolsables
generados
Agua
Proyectos de Ampliacion 219.914 31.706.892 31.926.806 | 48%
Proy. Mej. Renovacién 1.175.065 2.555.347 3.730.412 6%
Inversiones Institucionales 2.795.912 263.531 3.059.442 5%
Sub total Agua 4.190.890 34.525.770 38.716.660 | 58%
Alcantarillado
Proyectos de Ampliacion - 25.530.588 25.530.588 | 38%
Proy. Mej. Renovacion 2.089.507 - 2.089.507 | 3%
Inversiones Institucionales 474.940 - 474.940 1%
Sub total Alcantarillado 2.564.447 25.530.588 28.095.035 | 42%
Inversion Total S/. 6.755.337** 60.056.358 66.811.695 | 100%

* El monto de Inversiones es Sin Colaterales
** Incorpora préstamos no concertados por S/.1.742 si se da el escenario base

Elaboracién SUNASS

El programa de inversiones en el presente estudio tarifario a nivel de empresa para el quinquenio
esde S/. 38.716.660 en agua potable, de S/. 28.095.035 en alcantarillado siendo un total de inver-
sion propuesto de S/.66.811.695 Estas cifras incluyen los costos directos y costos indirectos de
acuerdo con los parametros establecidos por la SUNASS.

4.4, ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO
El esquema de financiamiento que presenta el presente estudio tarifario se ha establecido utilizan-
do como base la informacion proporcionada EMAPACOP S.A. respecto a las fuentes de los fon-

dos y condiciones de endeudamiento.

El estudio tarifario considera para el quinquenio un monto de inversion de S/. 66.8 millones. De
este total, el 10,11% sera financiado con recursos internamente generados de la empresa y el
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89.9% recursos no reembolsables de la Municipalidad provincial de Coronel Portillo MPCP vy el
Gobierno Regional de Ucayali.

Cuadro N° 4.22
Financiamiento de las Inversiones

Ao PESIEES 1S Recursos Propios Total
reembolsables | Internamente generados | Prestamos no concertados
Afo 1 43,299,024 1,241,786 44,540,810
Afio 2 15,731,543 1,344,887 17,076,430
Afio 3 638,883 1,244,271 1,883,154
Afo 4 327,746 1,367,036 1,694,782
Afio 5 59,162 1,555,615 1,742 1,616,520
Total S/. 60,056,358 6,755,337 66,811,695
% 89.89% 10.11% 100.00%

Elaboracién SUNASS

45. BANCO DE PROYECTOS A NIVEL DE PRE INVERSION

Dentro del &mbito de administracion de la EPS tiene registrado un conjunto de proyectos que a la
fecha se encuentran en la etapa de pre-inversidn, los cuales son detallados en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 4.23
Proyectos a nivel de pre-inversion

Nombre del Proyecto SNIP Monto

Fortalecimiento de las Capacidades Operativas de la Gerencia

Técnica de EMAPACOP S.A. 103899 4,154,451

Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de
Aguas Residuales en los Sectores 1,2,3,4,5,6, 7 y 8 de la ciudad 11934 163,107,880
de Pucallpa, Provincia de Coronel Portillo-Ucayali.

Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado en el

sector 11 - Distrito de Manantay - Coronel Portillo - Ucayali 109401 53,858,332
Mejoramlento_ y Amphacu_)n Sanitario en el Sector 6, Pucallpa, 205184 76.263,704
Coronel Portillo - Ucayali

Total 297,384,367

Elaboracion SUNASS
5. Estimacion de Costos de Explotacion Eficientes

5.1. Costo de operacion y mantenimiento de agua y alcantarillado

Los costos de operacién y mantenimiento incluyen los gastos periddicos o recurrentes para operar
desde el punto de vista técnico y mantener las instalaciones de los servicios de agua potable y al-
cantarillado en forma eficiente. Es preciso sefialar que la proyeccion de estos costos no comprende
la depreciacion ni las provisiones por cobranza dudosa.
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Asi mismo se ha desarrollado los costos considerando un escenario base, que incorpora las inver-
siones con recursos internamente generados, y un escenario condicionado que incorpora las inver-
siones financiadas con recursos no reembolsables.

Todos estos costos han sido calculados en forma independiente y se generan por etapas del proceso
productivo de cada uno de dichos servicios, tal como se describe a continuacion:

e Agua potable

o produccion

o tratamiento

o linea de conduccion

o reservorios

o redes de distribucién de agua

o mantenimiento de conexiones de agua potable
o camaras de bombeo de agua potable

o canon agua cruda

e Alcantarillado
o conexiones de alcantarillado
o colectores

o camaras de bombeo
o tratamiento de aguas servidas

e Control de calidad del agua y alcantarillado

Parametros utilizados

El proceso metodoldgico considera una relacion funcional disefiada tomando como base el modelo
de empresa eficiente y las variables claves o drivers, utilizadas en estas funciones llamadas explica-
tivas, las cuales son proyectadas para calcular el costo operativo de cada componente de inversion.

En el cuadro adjunto se pueden apreciar las variables explicativas utilizadas en la proyeccion de los
costos de operacion y mantenimiento.
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Cuadro N°5.1
Variables explicativas de Costos

Costos Operativos

Variables Explicativas de Costos

Produccién de Fuente Superficial con Tratamiento

Volumen de Captacion

Unidades de Captacion

Produccién de Fuente Subterrdnea con Bombeo

Volumen de Captacion

Potencia Intalada

Unidades de Captacion

Linea de Conduccion

Longitud en metros de lineas

Reservorios

Volumen Acumulado

Unidades de Reservorio

Redes de Distribucién de Agua

Nro de Conexiones de A.P.

Mantenimiento de Conexiones de Agua Potable

Nro de Conexiones Dom.

Cémara de bombeo de agua potable

Nro de Estaciones

Potencia Intalada

Conexiones de Alcantarillado

Nro de Conexiones de Alcant.

Colectores

Nro de Conexiones de Alcant.

Camaras de Bombeo de Desagiies

Nro de Estaciones

Potencia Intalada

Nro de Unidades

Tratamientos en Lagunas de Estabilizacién Lps Tratados
Tratamiento de zanjas de Oxidacion Lps Tratados
Tratamiento de lodos activados Lps Tratados

Emisarios Submarinos

NUmero de Emisores

Canon de Agua Cruda

Volumen Captacion Superficial

Control de Calidad de Agua y de Alcantarillado

Volumen de Captacion

Unidades de Captacion

Costos Administrativos

Variables Explicativas de Costos

Direccién de Central y Administracion

Nro de Conexiones Dom.

Planificacion y Desarrollo

Nro de Conexiones Dom.

Asistencia técnica

Nro de Conexiones Dom.

Ingenieria

Nro de Conexiones Dom.

Comercial de Empresa

Nro de Localidades

Nro de Unidades de Uso

Recursos Humanos

Nro de Conexiones Dom.

Informatica

Nro de Unidades de Uso

Finanzas

Nro de Conexiones Dom.

Servicios Generales

Nro de Conexiones Dom.

Gastos Generales

Nro de Conexiones Dom.

Elaboracién SUNASS

Asi por ejemplo, la variable explicativa de las redes de distribucion de agua es el nimero de cone-
xiones domésticas de agua potable, ya que es el principal componente de dicha actividad. Asimis-
mo, las variables explicativas de la produccién con fuente superficial son los principales aspectos
que explican su nivel de actividad: el caudal tratado y el numero de unidades de captacién. Las
variables explicativas de la actividad de bombeo de agua potable son el nimero de estaciones y la
potencia instalada, mientras que el bombeo de desagiie incluye los mismos aspectos, al cual se
suma el nimero de unidades. Por otra parte, el nimero de conexiones domésticas de agua potable
es la principal variable explicativa de los componentes de los costos administrativos.

5.1.1 Costo Operativo Unitario

En el cuadro siguiente es posible apreciar el costo operativo unitario proyectado para el quinquenio
de cada uno de sus componentes, distinguiendo entre los servicios de agua potable y alcantarillado.
Cabe sefialar que en el acumulado para dicho periodo los componentes de mayor participacion son:
Camaras de Bombeo de Alcantarillado (22,8%), Tratamiento de Agua (21,0%) y Produccion
(17,2%), todo ello en el marco de las inversiones base con recursos internamente generados consi-
derados para el escenario base.
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Cuadro N° 5.2
Costos Operativos Anuales por Conexion - Base

Costos Operativos Unitarios por o o o o o Prom. en
Conexion (S1.) Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 : el ' % Costos
quinquenio
Agua Potable
Producciéon 37,57 38,26 38,08 38,08 38,08 38,01 17,2%
Tratamiento 44,15 46,91 46,69 46,89 47,10 46,35 21,0%
Linea de conduccion 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,0%
Reservorios 3,44 3,42 3,41 3,40 3,39 3,41 1,5%
Redes de Distribucion de Agua 17,52 17,51 17,50 17,50 17,49 17,50 7,9%
Mantenimiento de Conexiones 13,43 13,42 13,42 13,42 13,41 13,42 6,1%
Canon de Agua Cruda 2,78 2,76 2,74 2,72 2,71 2,74 1,2%
Céamaras de bombeo 23,28 24,55 24,44 24,53 24,62 24,28 11,0%
Otros Costos de Explotacion 4,42 4,39 4,37 4,35 4,34 4,37 2,0%
Total de Agua Potable 147 151 151 151 151 150 67,9%
Alcantarillado
Conexiones de Alcantarillado 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 2,1%
Colectores 8,48 8,48 8,47 8,47 8,47 8,47 3,8%
Camaras de bombeo 50,27 50,07 49,92 50,43 51,35 50,41 22,8%
Tratamiento de aguas servidas 2,41 2,40 2,39 2,38 2,38 2,39 1,1%
Otros Costos de Explotacion 5,03 5,01 5,03 5,03 5,03 5,03 2,3%
Total Alcantarillado 71 71 70 71 72 71 32,1%
Total Costo Operativo Unitario 217 222 221 222 223 221 100,0%

* En otros costos de explotacion esta previsto los costos incrementales para el mantenimiento de la infraestructura de
agua y alcantarillado asi como los costos para el control de calidad de aguas residuales.
Elaboracion SUNASS

Para el escenario condicionado, que incorpora las inversiones con recursos no reembolsables, se
estima los costos operativos de acuerdo a lo detallado en el cuadro N° 5.3. De acuerdo a ello los
componentes de mayor participacion serian: Produccion (23,7%), Camara de Bombeo de Alcanta-
rillado (23.5%), y Camaras de Bombeo de agua (11.5%).

Cuadro N° 5.3
Costos Operativos Anuales por Conexion - Condicionado

Costos Operativos (Lér;i;arios por Conexion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Prorzl. en % Costos
quingquenio
Agua Potable
Produccion 47,91 66,12 61,84 60,62 59,79 59,26 23,7%
Tratamiento 27,85 30,55 28,57 28,01 27,63 28,52 11,4%
Linea de conduccién 0,06 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,0%
Reservorios 3,44 5,09 4,72 4,60 4,47 4,46 1,8%
Redes de Distribucion de Agua 17,52 17,29 17,05 16,89 16,63 17,08 6,8%
Mantenimiento de Conexiones 13,43 13,28 13,13 13,02 12,82 13,13 5,3%
Canon de Agua Cruda 2,02 1,63 1,57 1,58 1,62 1,69 0,7%
Céamaras de bombeo 24,01 31,87 29,79 29,18 28,74 28,72 11,5%
Otros costos de explotacion 4,42 4,17 3,90 3,82 3,77 4,02 1,6%
Total de Agua Potable 141 170 161 158 156 157 62,9%
Alcantarillado
Conexiones de Alcantarillado 4,67 4,62 4,56 4,52 4,45 4,56 1,8%
Colectores 8,48 8,37 8,26 8,19 8,06 8,27 3,3%
Céamaras de bombeo 54,37 64,04 59,46 58,26 57,55 58,74 23,5%
Tratamiento de aguas servidas 10,07 19,31 18,03 17,65 17,44 16,50 6,6%
Otros costos de explotacion 5,02 4,68 4,37 4,28 4,23 4,52 1,8%
Total Alcantarillado 83 101 95 93 92 93 37,1%
Total Costo Operativo Unitario 223 271 255 251 247 250 100,0%

* En otros costos de explotacion esta previsto los costos incrementales para el mantenimiento de la infraestructura de
agua y alcantarillado asi como los costos para el control de calidad de aguas residuales.
Elaboracion SUNASS
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5.1.2 Composicion y Evolucion de los componentes

a) Agua Potable

En el cuadro siguiente que muestra la proyeccion de los costos de operacion y mantenimiento del
escenario base. Se puede apreciar que los principales componentes de los costos de operacion y
mantenimiento de agua potable son: Tratamiento y Produccion.

CuadroN° 5.4
Proyeccion de Costos de Operacién y Mantenimiento de Agua Potable - Base

Costos de Operacion y Mantenimiento del Agua Potable (S/.) Promedio en

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 el quinquenio
Produccion 850.512 872.033 872.033 874.372 876.712 869.132
Tratamiento 999.602 1.069.040 1.069.040 1.076.790 | 1.084.540 1.059.802
Linea de Conduccion 958 958 958 958 958 958
Reservorios 77.978 77.978 77.978 77.978 77.978 77.978
Redes de Distribucion 396.726 399.056 400.757 401.764 402.733 400.207
Mantenimiento de Conexiones 304.088 305.947 307.303 308.107 308.880 306.865
Canon Agua Cruda 62.860 62.966 62.730 62.548 62.345 62.690
Céamaras de bombeo 527.044 559.555 559.555 563.184 566.812 555.230
Otros Costos de Explotacion 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Total 3.319.767 3.447.533 3.450.354 3.465.701 | 3.480.957 3.332.862

Elaboracion SUNASS

Cuadro N° 5.5
Participacion de Costos de Operacion y Mantenimiento de Agua Potable (%) - Base

Composicion de los Costos de Operacion y Mantenimiento de Agua Potable (%)

Componentes Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Produccion 25,6% 25,3% 25,3% 25,2% 25,2%
Tratamiento 30,1% 31,0% 31,0% 31,1% 31,2%
Linea de Conduccién 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reservorios 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,2%
Redes de Distribucion 12,0% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6%
Mantenimiento de Conexiones 9,2% 8,9% 8,9% 8,9% 8,9%
Canon Agua Cruda 1,9% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Camaras de bombeo 15,9% 16,2% 16,2% 16,3% 16,3%
Otros Costos de Explotacion 3,0% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracién SUNASS

Al respecto, los costos de Produccién, Tratamiento y Camaras de bombeo de agua representan mas
del 72% de los costos de Operacién y Mantenimiento.

Considerando el escenario condicionado se tiene previsto los costos de operacion y mantenimiento

se den segun el detalle del cuadro N° 5.6 y N° 5.7, en donde los principales componentes son: Pro-
duccion 38,4%, Camaras de bombeo de agua 18,5% y Tratamiento 17,8%.
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Cuadro N° 5.6

Proyeccion de Costos de Operaciéon y Mantenimiento de Agua Potable - Condicionado

Costos de Operacién y Mantenimiento del Agua Potable (S/.) Prom. en
Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 quinqeulenio
Produccion 1.084.649 | 1.586.126 | 1.586.126 | 1.586.126 | 1.586.126 | 1.485.830
Tratamiento 630.566 732.805 732.805 732.805 732.805 712.357
Linea de Conduccion 1.277 1.629 1.617 1.606 1.583 1.542
Reservorios 77.978 122.005 121.158 120.311 118.616 112.014
Redes de Distribucién 396.733 414.847 437.257 441.959 441.117 426.383
Mantenimiento de Conexiones 304.094 318.641 336.664 340.527 340.047 327.995
Canon Agua Cruda 45.787 39.094 40.386 41.292 43.086 41.929
Cémaras de bombeo 543.493 764.503 763.997 763.490 762.476 719.592
Otros costos de explotacion 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Total 3.184.577 | 4.079.650 | 4.120.010 | 4.128.115 | 4.125.856 | 3.927.642

Elaboracién SUNASS

Cuadro N° 5.7

Participacion de Costos de Operacién y Mantenimiento de Agua Potable (%) - Condicionado

Composicién de los Costos de Operacién y Mantenimiento de Agua Potable (%)

Componentes Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Produccion 34,1% 38,9% 38,5% 38,4% 38,4%
Tratamiento 19,8% 18,0% 17,8% 17,8% 17,8%
Linea de Conduccion 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%
Reservorios 2,4% 3,0% 2,9% 2,9% 2,9%
Redes de Distribucion 12,5% 10,2% 10,6% 10,7% 10,7%
Mantenimiento de Conexiones 9,5% 7,8% 8,2% 8,2% 8,2%
Canon Agua Cruda 1,4% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Céamaras de bombeo 17,1% 18,7% 18,5% 18,5% 18,5%
Otros costos de explotacion 3,1% 2,5% 2,4% 2,4% 2,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracién SUNASS

Al respecto, los costos de Produccion, Camaras de bombeo de agua y Tratamiento de agua repre-
sentan en promedio 74% de los costos de Operacion y Mantenimiento.

b) Alcantarillado

En el cuadro adjunto se puede apreciar la evolucién proyectada en el quinquenio, con el escenario
base, para los componentes de los costos de operacion del servicio de alcantarillado.

El principal componente de estos costos esta dado por la cAmara de bombeo de desagiies.
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Cuadro N° 5.8

Proyeccion de Costos de Operacién y Mantenimiento de Alcantarillado - Base

Costos de Operacion y mantenimiento de Alcantarillado (S/.) Bromediolen
Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5 | € Quinquenio
Conexiones de Alcantarillado 108.533 108.921 109.223 109.465 109.708 109.170
Colectores 196.894 197.591 198.133 198.566 199.002 198.037
Cémara de bombeo de desagiey 1.167.404 1.167.404 1.167.404 1.182.007 | 1.206.469 | 1.178.138
Tratamiento de aguas servidas 55.902 55.902 55.902 55.902 55.902 55.902
Otros Costos de Explotacion 116.882 116.882 116.882 116.882 116.882 116.882
Total 1.645.615 1.646.700 1.647.544 1.662.822 | 1.687.963 | 1.658.129
Elaboracion SUNASS
Cuadro N° 5.9
Participacion de Costos de Operacion y Mantenimiento de Alcantarillado - Base
Composicion de los Costos de Operacién y Mantenimiento de Alcantarillado (%)
Componentes Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Conexiones de Alcantarillado 6,60% 6,61% 6,63% 6,58% 6,50%
Colectores 11,96% 12,00% 12,03% 11,94% 11,79%
Camaras de bombeo de desagiie 70,94% 70,89% 70,86% 71,08% 71,47%
Tratamiento de aguas servidas 3,40% 3,39% 3,39% 3,36% 3,31%
Otros Costos de Explotacion 7,10% 7,10% 7,09% 7,03% 6,92%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboracion SUNASS

Respecto de la evolucion de los componentes destaca el costo de las camaras de bombeo de desa-
glies, representando poco mas del 71% de la composicién de los costos totales de operacion y man-

tenimiento de alcantarillado.

Considerando el escenario condicionado, para los componentes de operacion del servicio de alcan-
tarillado se puede apreciar en los cuadros N° 5.10 y 5.11 su evolucidn, en donde los principales
componentes vienen a ser las Camaras de bombeo de desagiies 62,73% y el tratamiento de aguas

servidas 19.01%.

Cuadro N°5.10

Proyeccién de Costos de Operacién y Mantenimiento de Alcantarillado - Condicionado

Costos de Operacién y mantenimiento de Alcantarillado (S/.) Prom. en
Componentes Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 quinqilenio
Conexiones de Alcantarillado 108.757 115.263 121.947 123.518 123.097 118.516
Colectores 197.296 208.937 220.888 223.680 222.889 214,738
Camara de bombeo de desagiies 1.265.653 | 1.599.112 | 1.590.169 | 1.591.581 | 1.590.712 | 1.527.445
Tratamiento de aguas servidas 234.391 482.132 482.132 482.132 482.132 432.584
Otros costos de explotacion 116.882 116.882 116.882 116.882 116.882 116.882
Total 1.922.979 | 2.522.325 | 2.532.018 | 2.537.793 | 2.535.712 | 2.410.165

Elaboracion SUNASS
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Cuadro N°5.11
Participacion de Costos de Operacion y Mantenimiento de Alcantarillado - Condicionado

Composicién de los Costos de Operacion y Mantenimiento de Alcantarillado (%)

Componentes Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Conexiones de Alcantarillado 5,66% 4. 57% 4,82% 4.87% 4,85%
Colectores 10,26% 8,28% 8,72% 8,81% 8,79%
Camaras de bombeo de desagiies 65,82% 63,40% 62,80% 62,72% 62,73%
Tratamiento de aguas servidas 12,19% 19,11% 19,04% 19,00% 19,01%
Mantenimiento de Conexiones 6,08% 4,63% 4,62% 4,61% 4,61%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboracién SUNASS

Para los préximos cinco afios considerando el afio base se espera un comportamiento de los costos
de operacion y mantenimiento para la prestacion del servicio de saneamiento por EMAPACOP S.A
como se muestra en el cuadro N° 5.12. Con la entrada de los proyectos con inversiones con inver-
siones con recursos no reembolsables (donaciones) se espera la evolucién de los Costos de Opera-
cion y Mantenimiento segun el cuadro 5.13.

Cuadro N°5.13

Cuadro N°5.12 Proyeccion de Costos de Operacién y
Proyeccion de Costos de Operacién y Mantenimiento - Condicionado
Mantenimiento - Base ~ Costos de Operacion
. Costos de Operacion Ao Agua Plcantariladd  Total
Agua Alcantarillado Total 1 3.184.577 | 1.922.979 | 5.107.556
1 3.319.767 1.645.615 4.965.382 2 4.079.650 | 2.522.325 | 6.601.976
2 3.447.533 | 1.646.700 | 5.094.233 3 4.120.010 | 2.532.018 | 6.652.028
3 3.450.354 | 1.647.544 | 5.097.898 4 4.128.115 | 2.537.793 | 6.665.908
4 3.465.701 1.662.822 5.128.523 5 4.125.856 | 2.535.712 | 6.661.569
5 3.480.957 | 1.687.963 | 5.168.920 TOTAL [19.638.208 |12.050.827 | 31.689.036
TOTAL | 17.164.312 | 8.290.644 | 25.454.956 Fuente: Plan Maestro Optimizado y Centro de Costos —
Fuente: Plan Maestro Optimizado y Centro de Costos — EMAPACOP S.A.
EMAPACOP S.A. Elaboracién SUNASS

Elaboracién SUNASS

Como se puede apreciar en escenario condicionado tiene un costo mayor aproximadamente de
S/.6.2 millones durante el quinquenio, que representa aproximadamente 20% adicional a lo pro-
puesto en el escenario base.

5.2 Costos Administrativos

Las proyecciones para los cinco afios de los costos de administracion se realizan para la empresa en
su conjunto, utilizando una aproximacion en funcién a la participacion de los costos operativos de
la localidad en los costos operativos a nivel EPS. La forma de obtener los costos administrativos es
semejante a la obtencién de los costos operativos y estan divididos en funcion de los siguientes
procesos:

Direccidn de central y administraciones
Planificacion y desarrollo

Asistencia técnica

Ingenieria

Comercial de empresa
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Recursos humanos
Informatica
Finanzas

Servicios generales
Gastos generales

5.2.1 Costos Unitarios

En el cuadro adjunto se puede apreciar el detalle del costo unitario esperado para los componentes
del costo administrativo correspondientes al escenario base. En el acumulado del quinquenio los
componentes de mayor participacion para el escenario base, son los gastos generales (23.1%), di-
reccién de central y administracion (14.9%), el area comercial de empresa y servicios generales
(14.5 %). Cabe sefialar que en este anlisis del costo de administracion se han considerado todos
los rubros que representan un desembolso de efectivo, no siendo considerados los rubros de depre-
ciacién y provisiones para cobranza dudosa.

Cuadro N° 5.14

Costos Administrativos Totales Anuales - Base

Costos Administrativos (S/.) Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total
Direccion de Central y Administraciones 485.522 488.879 492.033 495.469 499.311 2.461.213
Planificacion y Desarrollo 177.323 178.515 179.634 180.853 182.216 898.542
Asistencia Técnica 118.391 119.580 120.700 121.924 123.298 603.894
Ingenieria 54.967 55.725 56.442 57.228 58.113 282.475
Comercial de Empresa 466.560 471.809 476.789 482.146 488.009 | 2.385.314
Recursos Humanos 124.221 125.926 127.538 129.306 131.297 638.288
Informética 422.911 425.838 428.604 431.566 434.793 | 2.143.713
Finanzas 171.640 173.226 174.719 176.350 178.178 874.112
Servicios Generales 468.537 472.993 477.191 481.776 486.916 | 2.387.413
Gastos Generales 746.416 753.193 759.573 766.538 774.345 | 3.800.065
Total de Costos Administrativos Unitarios | 3.236.489 | 3.265.684 | 3.293.224 | 3.323.157 | 3.356.475 | 16.475.028
Fuente: Plan Maestro Optimizado y Centro de Costos —- EMAPACOP S.A.

*Los costos administrativos incluyen costos previstos para capacitacion del personal.
Elaboracion SUNASS
Cuadro N° 5.15
Costos Administrativos por Conexion - Base

Costos Administrativos por Conexion (S/.) Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Total
Direccion de Central y Administraciones 21,4 21,5 21,5 21,6 21,7 107,6
Planificacion y Desarrollo 7,8 7,8 7,8 7,9 7,9 39,3
Asistencia Técnica 52 52 53 53 54 26,4
Ingenieria 2,4 2,4 2,5 25 2,5 12,4
Comercial de Empresa 20,6 20,7 20,8 21,0 21,2 104,3
Recursos Humanos 55 55 5,6 5,6 57 27,9
Informética 18,7 18,7 18,7 18,8 18,9 93,8
Finanzas 7,6 7,6 7,6 7,7 7,7 38,2
Servicios Generales 20,7 20,8 20,8 21,0 21,1 104,4
Gastos Generales 33,0 33,0 33,2 33,4 33,6 166,2
Total de Costos Administrativos Unitarios 143,0 143,3 143,8 1447 145,8 720,6

Elaboracién SUNASS
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Cabe destacar que se observar una tendencia ligeramente creciente en el comportamiento esperado
de los costos administrativos unitarios, en un contexto de incremento de su nivel de actividad.

Para la proyeccion de los Costos Administrativos considerando el escenario condicionado se tiene
lo detallado en el cuadro N° 5.16 y N° 5.17, en los cuales los componentes mas destacados son los
Gastos Generales y Comercial de Empresa, que tienen una tendencia creciente durante el quinque-
nio.

Cuadro N° 5.16
Costos Administrativos Totales Anuales - Condicionado

Costos Administrativos (S/.) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Direccién de Central y Administraciones 485.728 509.726 538.198 549.321 558.547 | 2.641.520
Planificacién y Desarrollo 177.396 185.910 195.996 199.932 203.195 962.428
Asistencia Técnica 118.464 | 127.044 | 137.462 | 141.600 | 145.062 669.633
Ingenieria 55.014 60.545 67.444 70.237 72.596 325.836
Comercial de Empresa 466.855 | 502.142 | 545.443 | 563.021 | 577.749 | 2.655.211
Recursos Humanos 124.325 136.768 152.272 158.545 163.842 735.752
Informética 423.076 | 442.514 | 465.664 | 474.860 | 482.479 | 2.288.593
Finanzas 171.737 | 183.157 | 196.940 | 202.392 | 206.943 961.169
Servicios Generales 468.810 | 500.926 | 539.767 | 555.154 | 568.006 | 2.632.663
Gastos Generales 746.831 795.601 854.397 877.634 897.021 | 4.171.484
Total de Costos Administrativos Unitarios | 3.238.237 | 3.444.333 | 3.693.583 | 3.792.696 | 3.875.440 (18.044.289

*Los costos administrativos incluyen costos previstos para capacitacion del personal.
Elaboracion SUNASS

Cuadro N° 5.17
Costos Administrativos por Conexion - Condicionado

Costos Administrativos por Conexién (S/.)| Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total
Direccion de Central y Administraciones 21,5 21,2 21,0 21,0 21,1 105,7
Planificacion y Desarrollo 7,8 7,7 7,6 7,6 7.7 38,5
Asistencia Técnica 52 53 54 54 55 26,8
Ingenieria 2,4 25 2,6 2,7 2,7 13,0
Comercial de Empresa 20,6 20,9 21,3 21,5 21,8 106,1
Recursos Humanos 55 5,7 5,9 6,1 6,2 29,4
Informatica 18,7 18,4 18,2 18,1 18,2 91,6
Finanzas 7,6 7,6 7,7 7,7 7,8 38,4
Servicios Generales 20,7 20,9 21,0 21,2 21,4 105,3
Gastos Generales 33,0 33,2 33,3 33,5 33,8 166,8
Total de Costos Administrativos Unitarios 143,0 143,6 144,0 145,0 146,1 721,7

Cabe tener en cuenta que la diferencia de Costos Administrativos entre el escenario base y el esce-
nario condicionado es de poco mas de S/.1 mill6n. Por otro lado se puede apreciar que el costo por
conexion del escenario condicionado es ligeramente mayor en S/.1.1 respecto del escenario base.

5.2.2 Composicion y Evolucion de los Costos de Administracion

En los cuadros adjuntos se puede apreciar la evolucién y la composicién de los componentes de los
costos administrativos. Cabe precisar que en estos costos se han incluido los rubros de provisién
para cobranza dudosa, depreciacion y amortizacion. De otro lado el principal componente de estos
costos es el rubro de depreciaciones y amortizaciones al que corresponde un el 42,3% de total de
costos Administrativos en el escenario base.
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Cuadro N° 5.18

Proyeccion de Costos de Administracion - Base

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total

Direccion de Central y Administraciones 367.263 369.803 372.188 374.787 | 377.693 | 1.861.735
Planificacién y Desarrollo 134.133 135.034 135.881 136.803 137.834 679.684
Asistencia Técnica 89.555 90.454 91.301 92.227 93.266 456.803
Ingenieria 41.579 42.152 42.694 43.289 43.958 213.672
Comercial de Empresa 352.920 356.890 360.658 364.710 | 369.144 | 1.804.322
Recursos Humanos 93.964 95.254 96.474 97.811 99.317 482.820
Informatica 319.903 322.117 324.209 326.449 | 328.891 | 1.621.568
Finanzas 129.833 131.033 132.163 133.396 134.779 661.205
Servicios Generales 354.415 357.786 360.961 364.429 | 368.318 | 1.805.910
Gastos Generales 564.611 569.737 574.563 579.832 | 585.737 | 2.874.482
Provision de Cobranza Dudosa 55.776 38.619 27.670 22.164 16.672 160.901
Depreciacion y Amortizaciones 2.030.126 2.204.044 2.453.091 |2.654.426|2.839.076 | 12.180.764
Total de Costos Administrativos 4.534.078 4.712.923 4.971.853 | 5.190.325| 5.394.685 | 24.803.865
Elaboracién SUNASS
Cuadro N° 5.19
Composicion de Costos de Administracion - Base

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Direccion de Central y Administraciones 8,1% 7,8% 7,5% 7,2% 7,0%
Planificacion y Desarrollo 3,0% 2,9% 2, 7% 2,6% 2,6%
Asistencia Técnica 2,0% 1,9% 1,8% 1,8% 1,7%
Ingenieria 0,9% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8%
Comercial de Empresa 7,8% 7,6% 7,3% 7,0% 6,8%
Recursos Humanos 2,1% 2,0% 1,9% 1,9% 1,8%
Informatica 7,1% 6,8% 6,5% 6,3% 6,1%
Finanzas 2,9% 2,8% 2,7% 2,6% 2,5%
Servicios Generales 7,8% 7,6% 7,3% 7,0% 6,8%
Gastos Generales 12,5% 12,1% 11,6% 11,2% 10,9%
Provision de Cobranza Dudosa 1,2% 0,8% 0,6% 0,4% 0,3%
Depreciacién y Amortizaciones 44,8% 46,8% 49,3% 51,1% 52,6%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracién SUNASS
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Cuadro N° 5.20
Evoluciéon de Costos de Administracion - Base

Componentes Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Direccion de Central y Administraciones 0,7% 0,6% 0,7% 0,8%
Planificacion y Desarrollo 0,7% 0,6% 0,7% 0,7%
Asistencia Técnica 1,0% 0,9% 1,0% 1,1%
Ingenieria 1,4% 1,3% 1,4% 1,5%
Comercial de Empresa 1,1% 1,0% 1,1% 1,2%
Recursos Humanos 1,4% 1,3% 1,4% 1,5%
Informatica 0,7% 0,6% 0,7% 0,7%
Finanzas 0,9% 0,9% 0,9% 1,0%
Servicios Generales 0,9% 0,9% 1,0% 1,1%
Gastos Generales 0,9% 0,8% 0,9% 1,0%
Provision de Cobranza Dudosa -44,4% -39,6% -24,8% -32,6%
Depreciacion y Amortizaciones 7,9% 10,2% 7,6% 6,5%
Total 3,8% 5,2% 4,2% 3,8%

Elaboracion SUNASS

Por otra parte, dentro de la evolucién esperada de los costos administrativos destacan los costos por
depreciacion en el primer y segundo afio del quinquenio, asi mismo se muestra la evolucién negati-
va de la provision en cartera, ello debido al programa de recuperacion de cartera morosa a imple-
mentarse por la EPS.

En lo que respecta a la proyeccion de costos del escenario condicionado tenemos que estos se ven
incrementados en casi S/.9,2 millones respecto del escenario base en todo el quinguenio, entre los
cuales se destacan los gastos por depreciacion y amortizacion que representa el 52,1% de total de
gastos administrativos y los gastos generales que vienen a ser 11,0% del total de Costos de Admi-
nistracion, los detalles se muestran en el Cuadro N° 5.21.y 5.22.

Cuadro N° 5.21
Proyeccién de Costos de Administracion - Condicionado

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total

Direccién de Central y Administraciones | 367.419 385.572 407.109 415.523 422.502 1.998.124
Planificacion y Desarrollo 134.188 140.628 148.257 151.234 153.703 728.009
Asistencia Técnica 89.610 96.100 103.980 107.111 109.729 506.530
Ingenieria 41.614 45.798 51.016 53.130 54.914 246.472
Comercial de Empresa 353.143 379.835 412.590 425.886 437.026 | 2.008.480
Recursos Humanos 94.043 103.455 115.183 119.928 123.935 556.544
Informatica 320.027 334.731 352.242 359.198 364.962 1.731.160
Finanzas 129.907 138.545 148.971 153.096 156.538 727.057
Servicios Generales 354.622 378.915 408.296 419.935 429.657 1.991.424
Gastos Generales 564.925 601.817 646.291 663.868 678.533 3.155.434
Provision de Cobranza Dudosa 55.776 38.808 28.162 22.919 17.473 163.139
Depreciacién y Amortizaciones 2.030.126 | 3.586.901 | 4.829.248 | 4.719.653 | 4.635.900 | 19.801.828
Total de Costos Administrativos 4.535.400 | 6.231.105 | 7.651.346 | 7.611.480 | 7.584.871 | 33.614.202

Elaboracion SUNASS
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Cuadro N° 5.22

Composicion de Costos de Administracion — Condicionado

Componentes Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Direccién de Central y Administraciones 8,1% 6,2% 5,3% 5,5% 5,6%
Planificacion y Desarrollo 3,0% 2,3% 1,9% 2,0% 2,0%
Asistencia Técnica 2,0% 1,5% 1,4% 1,4% 1,4%
Ingenieria 0,9% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
Comercial de Empresa 7,8% 6,1% 5,4% 5,6% 5,8%
Recursos Humanos 2,1% 1,7% 1,5% 1,6% 1,6%
Informatica 7,1% 5,4% 4,6% 4,7% 4,8%
Finanzas 2,9% 2.2% 1,9% 2,0% 2,1%
Servicios Generales 7,8% 6,1% 5,3% 5,5% 5,7%
Gastos Generales 12,5% 9,7% 8,4% 8,7% 8,9%
Provision de Cobranza Dudosa 1,2% 0,6% 0,4% 0,3% 0,2%
Depreciacion y Amortizaciones 44,8% 57,6% 63,1% 62,0% 61,1%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracién SUNASS
Cuadro N° 5.23
Evolucion de Costos de Administracion - Condicionado

Componentes Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Direccion de Central y Administraciones 4,7% 5,3% 2,0% 1,7%
Planificacion y Desarrollo 4,6% 5,1% 2,0% 1,6%
Asistencia Técnica 6,8% 7,6% 2,9% 2,4%
Ingenieria 9,1% 10,2% 4,0% 3,2%
Comercial de Empresa 7,0% 7,9% 3,1% 2,5%
Recursos Humanos 9,1% 10,2% 4,0% 3,2%
Informatica 4,4% 5,0% 1,9% 1,6%
Finanzas 6,2% 7,0% 2, 7% 2,2%
Servicios Generales 6,4% 7,2% 2,8% 2,3%
Gastos Generales 6,1% 6,9% 2,6% 2,2%
Provision de Cobranza Dudosa -43,7% -37,8% -22,9% -31,2%
Depreciacion y Amortizaciones 43,4% 25,7% -2,3% -1,8%

Total 27,2% 18,6% -0,5% -0,4%

Asimismo, cabe destacar, que la evolucion de los costos administrativos mantendré una tendencia
creciente durante el quinquenio, a excepcion del rubro de provision de Cobranza dudosa, que una
tendencia decreciente durante el quinquenio regulatorio, ello debido a programa de recuperacion de
cartera previsto para el quinquenio.
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6. ESTIMACION DE LOS INGRESOS

La proyeccion de los ingresos totales considera los ingresos por servicios de saneamiento y servi-
cios colaterales. Dentro de los ingresos de saneamiento estan incluidos los servicios de agua pota-
ble y alcantarillado, medidos y no medidos. Mientras que los ingresos por colaterales corresponden
a ingresos provenientes de cargos por conexion, reubicacion, ampliacion y cierre de conexiones
domiciliarias. Los ingresos han sido separados segun la disponibilidad o no de medidor, dentro de
cada una de estas divisiones se discrimina entre categorias tarifarias.

El procedimiento utilizado para el calculo de cada uno de estos componentes del ingreso se realiza
en las siguientes lineas.

6.1. Ingresos por servicios de Saneamiento

Los ingresos por servicios de saneamiento incluyen la facturacion por servicio de agua potable y
alcantarillado, tanto a los usuarios que cuentan con medidor como a los que no lo poseen.

6.1.1 Ingresos por servicios de saneamiento con medidor (1SSm)?

Los ingresos por este concepto incluyen los ingresos por el servicio de agua potable y alcantarilla-
do de aquellos usuarios que cuenten con medidor. Dicho ingreso se define de la siguiente manera:

ISSm =# UU x CMM x ti

Donde:

uu : Unidades de uso medidas.
CMM : Consumo medio medido.

ti : Tarifa aplicable a la categoria i.

Debido a que no se cuenta con micromedicion los ingresos bajo este concepto para el escenario
base se generan a partir del afio 2, alcanzando un monto de S/. 13,6 mil, llegando a poco menos de
S/. 859 mil en el quinto afio. Ello puede explicarse, debido al inicio de micromedicion de las cone-
xiones por parte de EMAPACOP S.A. en este quinquenio regulatorio.

Cuadro N° 6.1

Ingresos por servicios de saneamiento con medidor-base (S/.)

Afio Domestica Social Comercial Industrial Estatal Total
Afio 1 0 0 0 0 0 0
Afio 2 13.634 0 0 0 0 13.634
Afio 3 64.219 1.091 328.738 0 41.504 435.552
Afio 4 187.211 1.752 381.630 0 43.469 614.061
Afio 5 367.304 1.679 438.729 0 51.079 858.790

Elaboracion: SUNASS

® Se consideran los ingresos por cargo fijo y cargo por volumen descritos en el acapite 12.3.
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Gréfico N° 6.1
Ingreso por Servicios de Agua y Alcantarillado usuarios medidos - base
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Elaboracién: SUNASS

Por otro lado, considerando el escenario condicionado los ingresos de los micromedidos se genera-
ran a partir del afio 1, alcanzando un monto de S/. 18 mil, llegando a poco méas de S/. 1,9 millones
en el quinto afio. Ello puede explicarse, debido a que los proyectos condicionados incorporan mi-
cromedicion de las conexiones.

Cuadro N° 6.2
Ingresos por servicios de saneamiento con medidor - condicionado (S/.)

Afio Domestica Social Comercial Industrial Estatal Total
Afio 1 18.032 0 0 0 0 18.032
Afio 2 272.074 0 0 0 0 272.074
Afio 3 696.929 1.789 390.116 0 49.298 1.138.132
Afio 4 1.021.297 2.995 453.912 0 51.746 1.529.950
Afio 5 1.314.753 3.208 532.936 0 62.061 1.912.958

Elaboracion: SUNASS

Grafico N° 6.2
Ingreso por Servicios de Agua y Alcantarillado usuarios medidos - condicionado
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Elaboraciéon: SUNASS
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6.1.2 Ingresos por servicios de saneamiento sin medidor (ISSsm)

Los ingresos de saneamiento no medidos estan conformados por los servicios de agua sin medi-
cion, y alcantarillado, como se muestra en la siguiente ecuacion:

ISSsm = ICV sm + lAlc

Donde:
ICVsm : Ingreso cargo variable no medidos
IAlc  :Ingreso alcantarillado no medidos

Carqgo Variable:

Los ingresos de los usuarios no medidos estan definidos por la tarifa aplicable a los usuarios segun
la asignacion de consumo. Cabe sefialar que el consumo asignado depende de la categoria a la cual
pertenezca el usuario (residencial o no residencial). Los ingresos por este concepto vienen defini-
dos por la siguiente ecuacion:

ICVsm=#UU x Caxti

Donde:

uu ; Unidades de uso usuarios no medidas.
Ca : Consumo asignado por categoria.

ti : Tarifa aplicable a la categoria i

Tal como se aprecia en el cuadro N° 6.3, los ingresos por usuarios no medidos en el escenario base
en el afio 1 es de S/. 9,6 millones, decreciendo paulatinamente durante el quinguenio, llegando a
poco menos de S/. 8,4 millones en el quinto afio. Asi, al final del quinquenio dichos ingresos dis-
minuyen en 12,9%, respecto al monto registrado en el afio 1, ello debido al proceso de micro-
medicion progresivo durante el quinguenio.

Cuadro N° 6.3
Ingresos por servicios de saneamiento sin medidor-base (S/.)

ARo Domestica Social Comercial Industrial Estatal Total
Afio 1 7.264.211 97.085 1.997.075 36.071 244,972 9.639.414
Afio 2 7.305.686 98.373 2.010.724 37.495 245.922 9.698.199
Afio 3 7.177.446 95.460 1.560.248 38.918 220.782 9.092.854
Afio 4 7.150.183 99.894 1.600.585 42.631 233.410 9.126.704
Afio 5 6.490.667 101.968 1.530.238 43.766 229.334 8.395.974

Elaboraciéon: SUNASS
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Grafico N° 6.3
Ingreso por servicios de saneamiento sin medidor - base (nuevos soles)
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Elaboracién: GRT

Por otro lado, considerando el escenario condicionado los ingresos por usuarios no medidos tam-
bién tienen una tendencia decreciente, como se visualiza en el cuadro N°6.4, pasando de S/. 10,3
millones del afio 1 a S/. 9.3 millones en el afio 5, generando una disminucién de 9.5% durante el
quinquenio, debido a la implementacion de micromedicion.

Cuadro N° 6.4
Ingresos por servicios de saneamiento sin medidor - condicionado (S/.)

Afo Domestica Social Comercial Industrial Estatal Total
Afo 1 7.744.731 105.217 2.146.299 38.908 263.566 10.298.720
Afio 2 8.219.112 127.758 2.322.506 43.596 284.689 10.997.661
Afio 3 8.080.961 146.883 1.922.379 48.318 272.937 10.471.480
Afio 4 7.714.257 157.877 1.972.373 52.898 288.550 10.185.954
Afo 5 6.933.461 163.198 1.886.078 54.282 283.565 9.320.584

Elaboracion: SUNASS

Grafico N° 6.4
Ingreso por servicios de saneamiento sin medidor - condicionado (nuevos soles)
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6.2 Ingresos por cargos de conexién (ICC)

Los cargos de conexion se aplican a nuevos usuarios a los que la empresa brindaré servicio de agua
y alcantarillado. El calculo del importe facturado por este concepto es como sigue:

ICC = # conexiones domiciliarias nuevas x precio de conexién

Es de indicar que el precio de conexion (a costos directos) para el caso de agua potable es de S/.
541,61 en tanto que el precio por una conexion de alcantarillado es de S/. 870,83.

6.3 Ingresos por mora

Los ingresos por mora provienen de los cobros a usuarios que se han retrasado en pago de sus fac-
turas. Este importe asume una estructura de cobranza y un indice de incobrabilidad que captura las
pérdidas comerciales que enfrentara la empresa.

6.4 Ingresos Totales

El cuadro N° 6.5 resume la proyeccion de los ingresos, en el escenario base, para los proximos
cinco afios provenientes de la facturacion de servicios de agua potable y alcantarillado, mostrando
gue los ingresos por el servicio de saneamiento son la principal fuente de ingresos, representando
en promedio 97,53% de los ingresos totales. Asimismo el grafico N° 6.5 nos muestra la proyeccion
de los Ingresos Totales para el proximo quinquenio.

Cuadro N° 6.5
Ingresos Totales de Saneamiento - base (nuevos soles)

AEm Medidos No Medidos Cig[\gf;?; Otros Ingresos Total
Afo 1 0 9.639.414 182.936 111.791 9.934.142
Afio 2 13.634 9.698.199 159.172 107.144 9.978.148
Afio 3 435,552 9.092.854 119.984 123.869 9.772.259
Afio 4 614.061 9.126.704 83.707 122.071 9.946.542
Afio 5 858.790 8.395.974 82.676 120.444 9.457.884
Total 1.922.037 45.953.145 628.473 585.318 49.088.974

*Incluye los ingresos derivados del Programa de Recuperacion y Saneamiento de la Cartera Pesada (aplicable a las
deudas no provisionadas).
Elaboracion: SUNASS
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Grafico N° 6.5

Proyeccion de Ingresos por Servicios — base (S/.)
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Elaboracion: SUNASS

Por otro lado, en el cuadro N° 6.6, en el escenario condicionado, se proyecta los ingresos para los
préximos cinco afios provenientes de la facturacion de servicios de agua potable y alcantarillado,
mostrando que los ingresos por el servicio de saneamiento son la principal fuente de ingresos, re-
presentando en promedio 97,88% de los ingresos totales. Asimismo el grafico N° 6.6 nos muestra

la proyeccion de los Ingresos Totales para el proximo quinquenio.

Cuadro N° 6.6

Ingresos Totales de Saneamiento - condicionado (nuevos soles)

Afio Medidos No Medidos Cig[\gfglj:s Otros Ingresos Total
Afio 1 18.032 10.298.720 182.936 111.791 10.611.480
Afio 2 272.074 10.997.661 159.172 107.144 11.536.050
Afio 3 1.138.132 10.471.480 119.984 123.869 11.853.464
Afio 4 1.529.950 10.185.954 83.707 122.071 11.921.682
Afio 5 1.912.958 9.320.584 82.676 120.444 11.436.661
Total 4.871.147 51.274.399 628.473 585.318 57.359.338

*Incluye los ingresos derivados del Programa de Recuperacion y Saneamiento de la Cartera Pesada (aplicable a las

deudas no provisionadas).
Elaboracion: SUNASS
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Gréfico N° 6.6
Proyeccion de Ingresos por Servicios — condicionado (S/.)
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Elaboracién: SUNASS
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7. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

7.1. Estado de Resultados

Los ingresos por el servicio de agua y alcantarillado para el escenario base tienen una disminucion
de 4,04% y 6,12% respectivamente durante el quinquenio (ver cuadros N° 7.1y 7.2). De acuerdo a
ello, la empresa generaria al final del quinto afio un ingreso total de S/. 9,4 millones, experimentan-
do un decrecimiento de 4,79% respecto del afio 1, conforme se visualiza en el cuadro N° 7.3.

Cuadro N° 7.1

Estado de Resultados de Agua Potable - base

ESTADO RESULTADOS AGUA aio1 | Aoz | Atos | a4 | Ados
Ingresos Operacionales 6.348.730 6.389.426 6.271.068 6.385.322 6.091.972
Facturacion cargo variable 6.180.802 6.238.052 6.130.876 6.270.723 5.980.016
Otros ingresos de facturacion 73.932 70.513 81.134 79.617 78.273
Ingreso servicios colaterales (acometidas) 93.996 80.861 59.058 34.982 33.682
Costos Operacionales 3.413.763 3.528.394 3.509.412 3.500.683 3.514.639
Costos operacionales 3.319.767 3.447.533 3.450.354 3.465.701 3.480.957
Costo servicios colaterales (acometidas) 93.996 80.861 59.058 34.982 33.682
Utilidad bruta 2.934.967 2.861.032 2.761.656 2.884.639 2.577.332
Margen bruto / Ingresos operaciones 0 0 0 0 0
Gastos Administrativos 2.089.342 2.109.252 2.125.525 2.144.309 2.163.091
Gastos de admistracion y ventas 1.987.015 2.006.504 2.023.961 2.041.617 2.063.334
Impuestos y contribuciones 102.326 102.749 101.564 102.691 99.757
Predial 38.463 38.463 38.463 38.463 38.463
Aporte por regulacion 63.487 63.894 62.711 63.853 60.920
Tx transacciones financieras 376 391 390 375 374
Ebita Agua 845.625 751.780 636.131 740.331 414.241
Ebitda / Ing Operacioneles 0 0 0 0 0
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 1.669.532 1.669.532 1.669.532 1.669.532 1.669.532
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos - 11.016 74.916 99.424 142.555
Depreciacion Activos Institucionales - 132.632 291.964 443.660 535.582
Agotamiento Donaciones - Actuales - - - - -
Agotamiento Donaciones - Nuevas - - - - -
Provisiones de Cartera 36.970 25.539 18.255 14.593 10.957
Amortizacién Cargo Diferido - - - - -
Utilidad Operacional Agua (860.877)| (1.086.940)| (1.418.536)| (1.486.879) (1.944.386)

Elaboracion: SUNASS

Para el escenario base, vemos que los costos operacionales presentan un incremento minimo de
2,95% y 0,14% al quinto afio respecto del afio 1, en agua y alcantarillado respectivamente; que en
su conjunto llega a conformar un incremento de 2,01% durante el quinquenio, opuesto al menos
4.79% proyectado para los ingresos operacionales (ver cuadro N° 7.5).
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Cuadro N° 7.2

Estado de Resultados de Alcantarillado - Base

ALCANTARILLADO (nbevos soles) Aol | Aoz | Af03 | Afo4 | AWS
Ingresos Operacionales 3.585.411 3.588.722 3.501.191 3.561.220 3.365.912
Facturacion Cargo Variable 3.458.613 3.473.780 3.397.531 3.470.042 3.274.748
Otros Ingresos de Facturacion 37.859 36.631 42.734 42.454 42.170
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 88.940 78.311 60.926 48.725 48.994
Costos Operacionales 1.734.555 1.725.011 1.708.470 1.711.547 1.736.956
Costos operacionales 1.645.615 1.646.700 1.647.544 1.662.822 1.687.963
Costo servicios colaterales (acometidas) 88.940 78.311 60.926 48.725 48.994
Utilidad bruta 1.850.857 1.863.711 1.792.721 1.849.674 1.628.955
Margen bruto / Ingresos operaciones 1 1 1 1 0
Gastos Administrativos 1.290.414 1.300.152 1.309.353 1.322.255 1.331.919
Gastos de admistracion y ventas 1.249.474 1.259.181 1.269.262 1.281.539 1.293.140
Impuestos y contribuciones 40.940 40.972 40.091 40.715 38.779
EBITDA Alcantarillado 560.443 563.559 483.368 527.419 297.036
Ebitda / Ing Operaciones 0 0 0 0 0
Depreciacién Activos Fijos 360.594 360.594 360.594 360.594 360.594
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 9.453 18.906 26.035 43.811
Depreciacion Activos Institucionales 20.817 37.179 55.181 87.001
Provisiones de Cartera 18.806 13.079 9.415 7.571 5.715
Utilidad Operacional Alcantarillado 181.044 159.616 57.274 78.039 (200.085)
Elaboracion: SUNASS
Cuadro N° 7.3
Estado de Resultados de Agua Potable - condicionado
ESTADO RESULTADOS AGUA Aol | Ato2 | Ames | Amos | Anos
Ingresos Operacionales 6.655.270 7.163.327 7.337.982 7.404.395 7.133.942
Facturacion cargo variable 6.554.131 7.064.297 7.226.035 7.292.203 7.021.100
Otros ingresos de facturacion 74.231 71.862 84.721 85.242 85.703
Ingreso servicios colaterales (acometidas) 26.909 27.169 27.226 26.950 27.140
Costos Operacionales 3.211.485 4.106.819 4.147.236 4.155.065 4.152.996
Costos operacionales 3.184.577 4.079.650 4.120.010 4.128.115 4.125.856
Costo servicios colaterales (acometidas) 26.909 27.169 27.226 26.950 27.140
Utilidad bruta 3.443.785 3.056.508 3.190.747 3.249.329 2.980.946
Margen bruto / Ingresos operaciones 1 0 0 0 0
Gastos Administrativos 2.147.407 2.259.225 2.406.898 2.464.910 2.514.223
Gastos de admistracién y ventas 2.040.336 2.148.322 2.294.508 2.351.929 2.403.970
Impuestos y contribuciones 107.070 110.904 112.390 112.980 110.253
Predial 38.463 38.463 38.463 38.463 38.463
Aporte por regulacion 66.553 71.633 73.380 74.044 71.339
Tx transacciones financieras 2.055 807 547 473 451
Ebita Agua 1.296.378 797.282 783.849 784.420 466.723
Ebitda / Ing Operacioneles 0 0 0 0 0
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 1.669.532 1.669.532 1.669.532 1.669.532 1.669.532
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos - 1.019.630 1.714.142 1.427.719 1.202.448
Depreciacion Activos Institucionales - 189.922 349.253 500.950 592.871
Provisiones de Cartera 36.970 25.644 18.519 14.994 11.379
Utilidad Operacional Agua (410.124)( (2.107.446)| (2.967.597)| (2.828.776)| (3.009.507)

Elaboraciéon: SUNASS
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Por otro lado, en el escenario condicionado, los ingresos por el servicio de agua y alcantarillado
muestran un incremento de 7,19% y 11,99% respectivamente durante el quinquenio (ver cuadros
N° 7.3y 7.4). De acuerdo a ello, la empresa generaria un ingreso total de S/. 11,4 millones para el
quinto afio, experimentando un crecimiento de 8,95% respecto del afio 1, conforme se visualiza en

el cuadro N° 7.6.

Cuadro N° 7.4

Estado de Resultados de Alcantarillado - condicionado

ALCANTARILLADO (niovos sales) Afol | Afoz | A3 | Afo4 | AfoS
Ingresos Operacionales 3.844.040 4.286.493 4.473.304 4.515.084 4.305.059
Facturacién Cargo Variable 3.762.622 4.205.438 4.383.577 4.423.702 4.212.442
Otros Ingresos de Facturacion 38.102 37.785 45.886 47.485 48.867
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 43.316 43.269 43.841 43.897 43.750
Costos Operacionales 1.966.295 2.565.595 2.575.859 2.581.690 2.579.462
Costos operacionales 1.922.979 2.522.325 2.532.018 2.537.793 2.535.712
Costo servicios colaterales (acometidas) 43.316 43.269 43.841 43.897 43.750
Utilidad bruta 1.877.745 1.720.898 1.897.445 1.933.394 1.725.597
Margen bruto / Ingresos operaciones 0 0 0 0 0
Gastos Administrativos 1.242.358 1.344.751 1.449.072 1.491.125 1.519.725
Gastos de admistracion y ventas 1.197.901 1.296.011 1.399.075 1.440.767 1.471.470
Impuestos y contribuciones 44.457 48.740 49.997 50.358 48.255
EBITDA Alcantarillado 635.387 376.147 448.373 442.269 205.872
Ebitda / Ing Operaciones 0 0 0 0 0
Depreciacion Activos Fijos 360.594 360.594 360.594 360.594 360.594
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos - 326.406 698.548 705.676 723.452
Depreciacion Activos Institucionales - 20.817 37.179 55.181 87.001
Provisiones de Cartera 18.806 13.164 9.643 7.925 6.095
Utilidad Operacional Alcantarillado 255.988 (344.834) (657.592) (687.107) (971.271)
Elaboracion: SUNASS
Cuadro N° 7.5
Estado de Resultados de Agua y Alcantarillado - base
Ingresos Operacionales 9.934.142 9.978.148 9.772.259 9.946.542 9.457.884
Costos Operacionales 5.148.318 5.253.405 5.217.882 5.212.229 5.251.596
Gastos Administrativos 3.379.755 3.409.405 3.434.878 3.466.563 3.495.010
EBITDA 1.406.068 1.315.339 1.119.499 1.267.750 711.277
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 2.030.126 2.030.126 2.030.126 2.030.126 2.030.126
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos - 20.469 93.822 125.459 186.366
Depreciacion Activos Institucionales - 153.449 329.143 498.841 622.583
Provisiones de Cartera 55.776 38.619 27.670 22.164 16.672
Utilidad Operacional (679.833) (927.324)| (1.361.262)| (1.408.840)| (2.144.471)
Otros Ingresos (Egresos) 41.367 41.389 41.246 41.203 595
Utilidad Antes de Impuestos (638.466) (885.935)| (1.320.016) (1.367.637)[ (2.143.876)
Utilidades para Trabajadores - - - - -
Impuesto de Renta - - - - -
Utilidad Neta (638.466) (885.935)| (1.320.016) (1.367.637)[ (2.143.876)

Elaboracion: SUNASS
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Por otro lado, en el escenario condicionado, los costos operacionales muestran un incremento de
29.32% y 31.18%, en agua Y alcantarillado respectivamente, llegando en su conjunto a representar
un incremento de 30.03% al quinto afio respecto del afio 1, y los ingresos operacionales totales
proyectados muestran un incrementan en 8.95% al quinto afio respecto del afio 1 (ver cuadro N°
7.6)

Cuadro N° 7.6
Estado de Resultados de Agua y Alcantarillado - condicionado

Ingresos Operacionales 10.499.310 | 11.449.820 | 11.811.286| 11.919.479( 11.439.002
Costos Operacionales 5.177.780 6.672.414 6.723.095 6.736.755 6.732.458
Gastos Administrativos 3.389.765 3.603.976 3.855.970 3.956.034 4.033.948
EBITDA 1.931.765 1.173.430 1.232.222 1.226.689 672.595
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 2.030.126 2.030.126 2.030.126 2.030.126 2.030.126
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos - 1.346.036 2.412.689 2.133.396 1.925.901
Depreciacion Activos Institucionales - 210.738 386.433 556.131 679.873
Provisiones de Cartera 55.776 38.808 28.162 22.919 17.473
Utilidad Operacional (154.137)( (2.452.279)| (3.625.189)| (3.515.883)( (3.980.778)
Otros Ingresos (Egresos) 41.367 41.613 41.348 41.302 617
Utilidad Antes de Impuestos (112.769)( (2.410.666)| (3.583.841)|] (3.474.581)( (3.980.161)
Utilidades para Trabajadores - - - - -

Impuesto de Renta - - - - -

Utilidad Neta (112.769)[ (2.410.666)| (3.583.841)|] (3.474.581)[ (3.980.161)

Elaboracién: SUNASS

Tanto para el escenario base como para el condicionado en el Rubro “Otros ingresos (Egresos)”
esta incorporando la recuperacion de la cartera pesada de las deudas no provisionadas. La recupe-
racion de la deuda no provisionada se estima en S/. 40.703 para el primero y segundo afio regulato-
rioy de S/.40.575 para el cuarto y quinto afio regulatorio.

El grafico N° 7.1 y N°7.2, muestra la evolucion de los Ingresos Operacionales, Utilidad Bruta y
Utilidad Neta, en el escenario base y condicionado respectivamente.

Se puede apreciar, en el escenario base, que los Ingresos Operacionales presentan un descenso a lo
largo del quinquenio, del mismo modo que la utilidad Bruta pero en mayor escala. Asi mismo, la
Utilidad Neta presenta una tendencia negativa y decreciente para el quinquenio, impactado princi-
palmente por el registro de la depreciacién de los nuevos activos incorporados durante el quinque-
nio.
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Gréafico N° 7.1
Evolucion de Ingresos y utilidad - base
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Elaboracion: SUNASS

Para el escenario condicionado los Ingresos Operacionales presentan un incremento en los primeros
4 afos del quinquenio y luego un descenso al quinto afio, sin embargo este Gltimo periodo muestra
un crecimiento en relacion al afio 1.

Por otro lado, la utilidad Bruta presenta una evolucion variable con tendencia decreciente. Asi
mismo, la Utilidad Neta presenta una tendencia negativa y decreciente para el quinquenio, impac-
tado principalmente por el registro de la depreciacién que se acentla con los nuevos activos incor-
porados durante el quinguenio.

Grafico N° 7.2
Evolucion de Ingresos y utilidad - condicionado
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Elaboraciéon: SUNASS
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7.2. Balance General

Para el escenario base al final del quinto afio de evaluacién, el total del activos de la empresa dis-
minuye un 26.41% con respecto al afio 1, registrando un monto de S/. 16 millones al quinto afio
regulatorio. Ello debido a la depreciacion de los activos durante el quinquenio.

Gréfico N° 7.3
Activo corriente y activo no corriente proyectados - base (miles de S/.)

22.000 {

18.000 {

14.000 {

10.000

O ACTIVO NO CORRIENTE B ACTIVO CORRIENTE

Elaboracion: SUNASS

Asi también, en el escenario base para el afio 1, los activos no corrientes representan el 84,52%
respecto del total de los activos de dicho afio, llegando a 85.90% al final del quinquenio. En tanto
en el afio 1, el activo corriente representa solamente el 15,48% respecto del total de los activos de
dicho afio, mientras que al final del quinquenio el porcentaje disminuye a 14,10%, donde se aprecia
la reduccion del excedente y la caja minima a lo largo del quinquenio.

GréaficoN° 7.4
Activo corriente y activo no corriente proyectados - condicionado (miles de S/.)
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Elaboracién: SUNASS
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Por otro lado en el escenario condicionado, el total de activos de la empresa muestra un crecimien-
to de 16.12% en el quinto afo respecto del afio 1, llegando a S/. 73,2 millones al quinto afio.

El gréfico N° 7.3 muestra el comportamiento descrito de los activos durante el préximo quinquenio,
impulsado por el ingreso de nuevos activos fijos. En ese sentido, los activos no corrientes pasan de
94.17% en el afio 1 a 96.76% al quinto afio respecto del total de activos y el activo corriente pasa
de 5.83% en el afio 1 a 3.04% al quinto afio en relacién al activo total.

Adicionalmente, tanto en el escenario base como en el condicionado, se observa una mejoria de la
gestion del rubro disponible y disminucion de la cartera comercial mediante el programa de recupe-
racion de la cartera pesada.

Con respecto al financiamiento de la empresa, en el escenario base, la composicién de los pasivos
se mantiene estable a partir del segundo afio regulatorio. Por su parte, el patrimonio mantiene una
tendencia decreciente, pasando de 5,5 millones a menos S/.196 mil al término del quinquenio regu-
latorio, ello debido a las pérdidas que viene acumulando la empresa de ejercicios anteriores, acen-
tuado por las depreciaciones generadas a lo largo del quinquenio regulatorio.
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Gréfico N° 7.5
Patrimonio y pasivo total proyectados - base (miles de S/.)
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Elaboraciéon: SUNASS

Gréafico N° 7.6
Patrimonio y pasivo total proyectados - condicionado (miles de S/.)
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Elaboracion: SUNASS

Para el escenario condicionado, la composicién de los pasivos se mantiene estable a partir del se-
gundo afio regulatorio. Por su parte, el patrimonio mantiene una tendencia creciente, pasando de
49,4 millones del afio 1 a S/.60 millones al término del quinquenio regulatorio, ello debido a las
donaciones recibidas para financiamiento de nuevos activos a lo largo del quingquenio regulatorio.

Las principales cuentas del Estado de Situacion proyectado para el escenario base y condicionado
del quinquenio se presentan en los cuadro N° 7.7 y7.8.

Asimismo, un analisis vertical de las cuentas de balance se muestra en el cuadro N° 7.9 y N° 7.10,
para el escenario base y condicionado respectivamente, donde las partidas se expresan como por-
centaje del total activo, del pasivo y patrimonio respectivamente.
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Cuadro N° 7.7

Estado de Situacion - base (Nuevos Soles)

ESTADO DE SITUACION

(nuevos soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
ACTIVOS 21.766.494 20.847.937 19.527.921 18.160.284 16.018.149
Disponible 1.372.061 1.342.759 1.255.722 1.189.397 349.541

Caja Minima 492.112 501.595 411.165 387.932 349.541

Excedente 879.948 841.164 844.557 801.465 -
Cartera Comercial 1.354.345 1.324.247 1.300.088 1.286.166 1.265.606

Cartera Comercial Agua 893.537 869.276 849.668 837.130 821.203

Cartera Comercial Alcantarillado 460.807 454.971 450.420 449.036 444.403

Otros Activos Corrientes 643.736 643.736 643.736 643.736 643.736
Activos Fijos 18.396.353 17.537.195 16.328.375 15.040.984 13.759.266

Activo Fijo Neto Agua 14.971.545 14.145.950 13.081.941 11.581.506 9.888.559
Activo Fijo Neto Alcantarillado 3.424.807 3.391.245 3.246.433 3.459.478 3.870.707
Activo Bruto 3.785.401 4.142.702 4.414.571 5.069.425 5.972.060
Depreciaciéon Acumulada 360.594 751.458 1.168.137 1.609.947 2.101.353
PASIVOS 16.245.438 16.212.816 16.212.816 16.212.816 16.214.558
Cuentas Pagar 16.212.816 16.212.816 16.212.816 16.212.816 16.212.816
Creditos Programados por Pagar 32.622 0 0 0 0
PATRIMONIO 5.521.056 4.635.121 3.315.105 1.947.468 (196.409)
Capital Social y Exc Reevaluacion 27.612.098 27.612.098 27.612.098 27.612.098 27.612.098
Reserva Legal - - - - -
Utilidad del Ejercicio (638.466) (885.935) (1.320.016) (1.367.637) (2.143.876)
Utilidad Acumul Ejercicios Anteriores (24.324.701)| (24.963.167)| (25.849.102)| (27.169.118)| (28.536.755)
Donaciones Agua 2.872.125 2.872.125 2.872.125 2.872.125 2.872.125
Donaciones Alcantarillado - - - - -
PASIVO Y PATRIMONIO 21.766.494 20.847.937 19.527.921 18.160.284 16.018.149
Elaboracion: SUNASS
Cuadro N° 7.8
Estado de Situacion — condicionado (Nuevos Soles)

ESTADO DE S;';LQ)C'ON (nuevos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVOS 65.696.107 81.694.647 81.830.923 79.659.291 76.289.045
Disponible 1.818.789 1.546.483 1.453.097 1.233.490 242.057

Caja Minima 375.561 363.676 362.096 336.767 210.740

Excedente 1.443.229 1.182.806 1.091.001 896.722 31.316
Cartera Comercial 1.367.891 1.373.287 1.393.814 1.418.197 1.432.858

Cartera Comercial Agua 901.004 895.540 899.405 906.565 909.170

Cartera Comercial Alcantarillado 466.888 477.747 494.409 511.632 523.688

Otros Activos Corrientes 643.736 643.736 643.736 643.736 643.736
Activos Fijos 61.865.691 78.131.141 78.340.276 76.363.868 73.970.395

Activo Fijo Neto Agua 43.102.203 47.426.237 46.368.805 44.154.252 41.640.768

Activo Fijo Neto Alcantarillado 18.763.487 30.704.904 31.971.471 32.209.616 32.329.626
PASIVOS 16.245.438 16.212.816 16.212.816 16.212.816 16.212.816
Cuentas Pagar 16.212.816 16.212.816 16.212.816 16.212.816 16.212.816
Creditos Programados por Pagar 32.622 0 0 0 0
PATRIMONIO 49.450.669 65.481.831 65.618.107 63.446.475 60.076.229
Capital Social y Exc Reevaluacion 27.612.098 27.612.098 27.612.098 27.612.098 27.612.098
Reserva Legal - - - - -
Utilidad del Ejercicio (112.769) (2.410.666) (3.583.841) (3.474.581) (3.980.161)
Utilidad Acumul Ejercicios Anteriores (24.324.701)| (24.437.470)| (26.848.137)| (30.431.978)| (33.906.559)
Donaciones Agua 30.980.678 37.173.843 38.846.781 39.488.885 39.754.127
Donaciones Alcantarillado 15.295.364 27.544.027 29.591.205 30.252.050 30.596.724
PASIVO Y PATRIMONIO 65.696.107 81.694.647 81.830.923 79.659.291 76.289.045

Elaboracion: SUNASS
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Cuadro N° 7.9

Estado de Situacién - base (Porcentajes)

ESTADO DE SITUACION (nuevos

soles) Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
ACTIVOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Disponible 6,30% 6,44% 6,43% 6,55% 2,18%
Caja Minima 2,26% 2,41% 2,11% 2,14% 2,18%
Excedente 4,04% 4,03% 4,32% 4,41% 0,00%
Cartera Comercial 6,22% 6,35% 6,66% 7,08% 7,90%
Cartera Comercial Agua 4,11% 4,17% 4,35% 4,61% 5,13%
Cartera Comercial Alcantarillado 2,12% 2,18% 2,31% 2,47% 2,77%
Otros Activos Corrientes 2,96% 3,09% 3,30% 3,54% 4,02%
Activos Fijos 84,52% 84,12% 83,62% 82,82% 85,90%
Activo Fijo Neto Agua 68,78% 67,85% 66,99% 63,77% 61,73%
Activo Fijo Neto Alcantarillado 15,73% 16,27% 16,62% 19,05% 24,16%
PASIVOS 223,91% 233,30% 249,07% 267,83% 303,66%
Cuentas Pagar 74,49% 77,77% 83,02% 89,28% 101,22%
Creditos Programados por Pagar 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO 25,36% 22,23% 16,98% 10,72% -1,23%
Capital Social y Exc Reevaluacion 126,86% 132,45% 141,40% 152,05% 172,38%
Reserva Legal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Utilidad del Ejercicio -2,93% -4,25% -6,76% -7,53% -13,38%
Utilidad Acumul Ejercicios Anteriores -111,75% -119,74% -132,37% -149,61% -178,15%
Donaciones Agua 13,20% 13,78% 14,71% 15,82% 17,93%
Donaciones Alcantarillado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PASIVO Y PATRIMONIO 249,27% 255,53% 266,05% 278,55% 302,43%
Elaboracion: SUNASS
Cuadro N° 7.10
Estado de Situacion - condicionado (Porcentajes)
ESTADO DE SITUACION (nuevos Afio 1 Afio 2 AfO 3 Afio 4 Afio 5
soles)
ACTIVOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Disponible 2,77% 1,89% 1,78% 1,55% 0,32%
Caja Minima 0,57% 0,45% 0,44% 0,42% 0,28%
Excedente 2,20% 1,45% 1,33% 1,13% 0,04%
Cartera Comercial 2,08% 1,68% 1,70% 1,78% 1,88%
Cartera Comercial Agua 1,37% 1,10% 1,10% 1,14% 1,19%
Cartera Comercial Alcantarillado 0,71% 0,58% 0,60% 0,64% 0,69%
Otros Activos Corrientes 0,98% 0,79% 0,79% 0,81% 0,84%
Activos Fijos 94,17% 95,64% 95,73% 95,86% 96,96%
Activo Fijo Neto Agua 65,61% 58,05% 56,66% 55,43% 54,58%
Activo Fijo Neto Alcantarillado 28,56% 37,58% 39,07% 40,43% 42.38%
PASIVOS 74,18% 59,54% 59,44% 61,06% 63,76%
Cuentas Pagar 24,68% 19,85% 19,81% 20,35% 21,25%
Creditos Programados por Pagar 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO 75,27% 80,15% 80,19% 79,65% 78,75%
Capital Social y Exc Reevaluacion 42,03% 33,80% 33,74% 34,66% 36,19%
Reserva Legal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Utilidad del Ejercicio -0,17% -2,95% -4,38% -4,36% -5,22%
Utilidad Acumul Ejercicios Anteriores -37,03% -29,91% -32,81% -38,20% -44,44%
Donaciones Agua 47,16% 45,50% 47,47% 49,57% 52,11%
Donaciones Alcantarillado 23,28% 33,72% 36,16% 37,98% 40,11%
PASIVO Y PATRIMONIO 149,46% 139,69% 139,63% 140,71% 142,50%

Elaboracion: SUNASS
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7.3. Indicadores Financieros

En el cuadro N° 7.11 se resume los indicadores financieros para los préximos cinco afios en el es-
cenario base y el cuadro N° 7.12 resume los indicadores financieros en el escenario condicionado
para el primer quinguenio regulatorio.

Liquidez

Los indicadores de liquidez miden la disponibilidad de fondos de corto plazo para afrontar el ven-
cimiento de los pasivos corrientes.

Liquidez corriente

Para el escenario base y condicionado este ratio muestra la capacidad que tiene la empresa
para pagar sus deudas de corto plazo®. Para el afio 1, el ratio de liquidez corriente asciende
a 0,21, lo cual significa que en dicho afio, por cada sol de deuda de corto plazo, la empresa
solo cuenta con S/. 0.21 para hacer frente a dicha obligacion.

Durante el quinquenio este ratio presenta una tendencia decreciente, llegando a 0.14 en el
quinto afio, producto de la reduccidn en el excedente de efectivo que dispone la empresa
por el financiamiento de las inversiones con recursos propios y por el pago de deuda.

Solvencia

Endeudamiento

Dicho ratio muestra el nivel de endeudamiento de la empresa con respecto a su patrimonio.
Como puede observarse, en el escenario base, la situacion de endeudamiento de la empresa
presenta una tendencia creciente a lo largo del quinquenio, llegando a 8.33 en el cuarto
afio. Por el contrario, en el escenario condicionado este indicador es de 0.27 al termino del
quinguenio, lo cual muestra que la empresa no se encontraria sobre endeudada, ello por
efecto de las donaciones incorporadas para financiamiento de los nuevos activos.

Apalancamiento

El valor de este ratio, en el escenario base, muestra una tendencia creciente pasando de
0,75 del afio 1 a 1,01 al finalizar el quinguenio, lo cual indica que el 100% de los activos
seran financiados con deuda de corto y largo plazo, ello se encuentra impactado por la re-
gularizacién de los intereses de préstamos UTEFONAVI. Por otro lado, en el escenario
condicionado, este ratio es de 0.33 para el afio 1 y de 0.27 para el quinto afio, lo que indica
que se tendria el financiamiento con deuda del 27% de los activos al finalizar el quinque-
nio, se explica por el ingreso a patrimonio de las nuevas donaciones para financiamiento de
activo.

Rentabilidad

Margen operativo

Este ratio expresa el porcentaje de utilidad ganado por cada unidad monetaria de ingreso.
Para el caso de la empresa, en el escenario base y condicionado, los resultados son negati-

* Seguin los Estados Financieros de la Empresa las deudas correspondientes a FONAVI forman parte de los
pasivos no corrientes de la empresa.
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vos en el quinguenio regulatorio, ello producto del efecto de la depreciacion de activos fi-
jos anteriores y nuevos activos fijos que se incorporaran tanto en agua como en alcantari-
llado.

e Margen neto

Esta razon mide el porcentaje de utilidad ganado por unidad de ingreso, pero una vez dedu-
cidos todos los gastos operacionales incluidos los impuestos e intereses. Al igual que en el
caso anterior el margen neto que presenta la EPS es negativo para los dos escenarios.

e ROA

Este ratio presenta la capacidad de retorno para la empresa por las inversiones realizadas en
activos. Dicho indicador es negativo durante el quinquenio regulatorio y en el quinto afio
alcanza un porcentaje de menos 13.38% en el escenario base y de menos 5,22% en el esce-
nario condicionado.

e ROE
Este ratio mide la rentabilidad de los fondos aportados por los accionistas de la empresa.
Para nuestro caso, al igual que el ROA, esta raz6n se muestra negativa tanto para el escena-
rio condicionado como para el escenario base.
A continuacion se presenta un cuadro que resume los indicadores financieros de la EPS para los

préximos cinco afos:

Cuadro N°7.11
Indicadores financieros para el proximo quinquenio - base

Descripcion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Liquidez

Liquidez Corriente 0.21 0.20 0.20 0.19 0.14
Solvencia

Endeudamiento 2.94 3.50 4.89 8.33 -

Apalancamniento 0.75 0.78 0.83 0.89 1.01
Rentabilidad

Margen Operativo -6.84% -9.29% -13.93% -14.16% -22.67%

Margen Neto -6.43% -8.88% -13.51% -13.75% -22.67%

ROA -2.93% -4.25% -6.76% -7.53% -13.38%

ROE -11.56% -19.11% -39.82% -70.23% -

Elaboracion: SUNASS
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Cuadro N° 7.12
Indicadores financieros para el proximo quinquenio - condicionado

Descripcion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Liquidez

Liquidez Corriente 0.24 0.22 0.22 0.20 014
Solvencia

Endeudamiento 0,33 0,25 0,25 0,26 0,27

Apalancamniento 0,25 0,20 0,20 0,20 0,21
Rentabilidad

Margen Operativo -1,47% -21,42% -30,69% -29,50% -34,80%

Margen Neto -1,07% -21,05% -30,34% -29,15% -34,79%

ROA -0,17% -2,95% -4,38% -4,36% -5,22%

ROE -0,23% -3,68% -5,46% -5,48% -6,63%

Elaboracion: SUNASS
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8. BASE DE CAPITAL

Los activos de la empresa formaran parte de la base capital, de los costos econémicos, y por ende
de la tarifa por el servicio. Para ello se analiza la composicion de los activos, sobre la informacion

proporcionada por la empresa y los Estados Financieros a Diciembre del 2011.

Cuadro N° 8.1
Principales activos

Descripcion

OBRA INFRA.SANT.III ETAPA L.P.022/023-77

BALSA DE CAPTACION ESTRUCTURA MET.PUCALLPILLO

REHABILITAC. ALMAC.Y PLTA.DE TRAT.AGUA POT. PUC.

REHABILITAC.RED DE AGUA POT.DE PUCALLPA -P28

OBRA EMISOR GENERAL AV. SAENZ PENA

SOTFWARE PROGRAMA - SICOFI-SUMIN-RR.HH.-SICI-SIGO

OBRAS GENERALES DE ALCANTAR, P. CALLAO

REHABILITAC.REDES DE ALCANT.Y EQUIPO DE BOMBEO PUC.

OBRA MEJORAMIENTO PLANTA

LINEA DE IMPULSION

Fuente: Informacion de la Base Capital remitida por EMAPACOP S.A.

Cuadro N° 8.2
Activos incluidos en la tarifa (S/.)

Total Activos Base de Capital Depreciacion Activos Depreciagién Total

(Depurados) Depurados Activos
Agua 15.825.440 1.396.441 103.058 1.669.532
Alcantarillado 3.418.058 2.602.241 192.047 360.594
Total 295.106 2.030.126

Fuente: Informacion de la Base de Capital remitida por EMAPACOP S.A.
Elaboracion: Propia.

Cabe tener en cuenta que EMAPACOP S.A. cuenta con activos financiados con recursos del
FONAVI, habiendo sido financiadas con estos recursos las obras especificadas en el siguiente cua-

dro:

Cuadro N° 8.3
Obras financiadas con recursos del FONAVI

Obras Importe S/.

001-98 | Obras Generales de Alcantarillado de Puerto Callao 2.614.650
018-96 | Rehab. de la Linea de Impulsion 24" Reubicacién de la Balsa de Captacion 699.986
019-96 | Ampliacién y Mejoramiento de la Planta de Tratamiento 794.053
023-94 | Mejoramiento y Ampliacién de la Planta de Tratamiento de A. P. 824.463
037-94 | Emisor General de la Av. Sdez Pefia de Pucallpa 2.520.635
Total 7.453.787

Fuente: Notas a los EEFF 2011 EMAPACOP S.A.
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9. TASADE DESCUENTO

La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la empresa es el costo
promedio ponderado de capital calculado para el Sector de Saneamiento peruano, el cual ha sido
ajustado para reflejar el costo de deuda que enfrenta la empresa individual. Es importante indicar
que el valor de esta tasa de descuento se calcula en ddlares y luego se transforma a moneda nacio-
nal expresado en términos reales. A continuacion se explica el proceso de calculo de la tasa de des-
cuento.

9.1. Costo Promedio Ponderado de Capital para el Sector Saneamiento
(WACC)

El valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por
comprometer sus recursos en una determinada inversion (costo de oportunidad de capital) y el cos-
to de la deuda de la empresa analizada por la participacion del capital y la deuda en la estructura de
financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera pago de intereses, los mismos que
se consideran gastos en el Estado de Resultados, se genera un escudo fiscal que reduce el costo del
financiamiento y que debe tenerse en cuenta al momento del célculo.

El valor de esta tasa, expresada en dolares nominales, se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

E D
WACC =r_* +r.*(1—t)* (———
E (E+D) p ~(d-t) (E+D)
Donde:
WACC:  Costo promedio ponderado de capital
re: Costo de oportunidad de capital
o: Costo de la deuda
te: Tasa impositiva efectiva
(1- te): Escudo fiscal
E, D: Monto del Patrimonio y Deuda, respectivamente

9.2. Estimacidn de los parametros

9.2.1 Costo de la Deuda (rp)

El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en la financiacion de su programa de in-
version, mediante deuda financiera. Su valor est4 determinado por: (1) el nivel de los tipos de inte-
rés; (2) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar flujos de caja
respecto a las obligaciones financieras que haya contraido; y (3) los beneficios fiscales proporcio-
nados por la financiacion con deuda respecto a la financiacién mediante recursos propios. El costo
de la deuda se ve también afectado por la existencia de créditos externos con aval del gobierno que
permitan el acceso a los recursos financieros en condiciones mas favorables que las que obtienen
en el sistema financiero local.

El costo de la deuda ha sido calculado de la siguiente manera:

Rd = Rf + RP + CRP
440
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Donde:

Rf : Rendimiento del activo libre de riesgo
RP : Prima por riesgo pais
CRP : Prima por riesgo del sector

En rendimiento de activo libre de riesgo (tasa libre de riesgo) se determina en un valor de 2.65%,
tomando como referencia el promedio del rendimiento del bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios en
el periodo febrero 2011 — enero 2012.

La Prima por riesgo pais, corresponde al indicador EMBIG Peru para el periodo febrero 2008 —
enero 2012, lo cual arroja un valor de 2.32%.

La prima por riesgo del sector se estima en 1.46%, de acuerdo a la Resolucién del Consejo Directi-
vo N° 009-2007-SUNASS-CD.

Rd = Rf + RP + CRP= 2.65% + 2.32% + 1.46%

Para EMAPACOP S.A. el costo de deuda se estima en 6.43%.

9.2.2  Costo de oportunidad de capital (rg)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacion de activos
CAPM, el cual propone que dicha tasa se halla afadiendo a una tasa libre de riesgo (Rf), una prima
por riesgo (la diferencia entre una tasa de mercado y la tasa libre de riesgo) ponderada por la volati-
lidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector saneamiento del Per(, ademas se
incluye el riesgo pais (RP).

El costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

re=Rf+p* { (E(Rm)— Rf} +RP

Donde:
Rf . Tasa libre de riesgo
: Riesgo sistematico de capital propio
E(Rm) — Rf : Prima por riesgo del mercado
RP . Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, este se ha definido utilizando el método de
Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el S&P 500
y el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios. Aplicando este método se determina la prima por riesgo
del mercado de 6.43%. Adicionalmente, segun el Anexo 5 del Reglamento General de Regulacion
Tarifaria, “la SUNASS podra evaluar los porcentajes indicados cuando asi lo considere necesario”.

El pardmetro referido al Riesgo Sistémico de capital propio (beta), corresponde al establecido por
el citado Reglamento.

re=2.65% + 0.82 * 6.57% + 2.32%

Reemplazando los valores antes descritos en la ecuacion del CAPM se encuentra que el costo de
oportunidad de capital es de 10.36%.
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9.2.3 Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporcion en que los activos de la empresa han sido financiados
con capital de terceros (deuda) o propio (registrado en el patrimonio). Determinando el valor de la
proporcién de la deuda sobre el total activos (apalancamiento), se puede deducir el valor reciproco
capital sobre activos. Se establecié el nivel de apalancamiento en 50% seguln lo establecido en la
Resolucidn del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD.

9.24 Tasa de Impuesto

La adquisicion de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen tributario
permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos, disminuyendo asi la
base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser distribuida a los trabajadores
(los trabajadores tienen derecho a un participacion de 5% de las utilidades en el caso de las empre-
sas de saneamiento).

Por tanto, el célculo de la tasa impositiva efectiva se define como:

te=1-(1-t) (1 -ty

Donde:
1 : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%
tot : Participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente

al 5%

Por lo que resulta un tasa impositiva efectiva de 33.5%, resultado que se incorpora al calculo del
WACC.

9.3. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCnrmn)

El WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en dolares. Como la empre-
sa en analisis presenta su informacién financiera y contable en moneda nacional, es necesario cal-
cular el WACC real en moneda nacional (WACCnrmn). Para ello se procede de la siguiente mane-
ra:

a) Se calcula el WACC nominal en moneda nacional (WACCnmn) mediante la siguiente ecua-
cion:

WACCnmn = {(1+ WACCnom US$. )*(1+deval.) - 1}*100

Donde WACCnom USS$, es el costo promedio ponderado de capital expresado en délares nomina-
les e igual a 8.17%, deval. es la tasa de devaluacion e igual a -0.70%, estimada con base en los
respectivos indicadores proyectados, segin el Marco Macroeconémico Multianual 2012-2014, del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Reemplazando los valores en la ecuacion sefialada, resulta:

WACCnmn = {(1+ 0.0817)*(1-0.07.) - 1}*100 = 7.42%

b) Considerando dicho valor, se estima el WACC real en moneda nacional (WAChrmn) me-
diante la siguiente ecuacién:
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WACCnrmn = {(1+ WACCnmn ) - 1}*100
(1+Inf)

Donde WACNhmn es el costo promedio ponderado de capital expresada en moneda nacional
nominal ascendente a 7.55% e Inf. es la tasa de inflacion de 2%, estimada con base a los res-
pectivos indicadores proyectados segun el Marco Macroecondémico Multianual 2012-2014, del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Remplazando los valores en la ecuacion sefialada, resulta:

WACChrmn = { (1+ 0.075543) - 1}*100}=5.31%
(1+0.02)

9.3.1.1. Resumen de valores de los parametros
Los célculos descritos en las lineas anteriores se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 9.1
Resumen del calculo del costo promedio ponderado de capital

Parametros Definidos por SUNASS Datos Actualizados
Beta del Sector (B) 0.82 Prima por Riesgo Pais (RP) 2.32%
Prima de Riesgo del Sector (CRP) 1.46% Tasa Libre de Riesgo (Rf) 2.65%
Prima de Riesgo del Mercado (PRM) 6.57%
Impuesto efectivo (fe) 33.5%
Relacion Deuda Capital 50.0%
Devaluacion -0.70%
Inflacion 2,00%

Costo del Capital Propio (Ke)

re= Rf + B*(PRM) + RP

Ke=10.36% Costo Promedio Ponderado del Capital (CPPC)
WACC=re*(P/P + D) + rd*(1-te)*(D/P + D)
Costo de la Deuda después de Te (Kd) WACCnme 8.17%
Kd=5.99% WACCnmn 7.42%
WACCnrmn 5.31%

Elaboracion Propia
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10. DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA

La situacion de equilibrio econémico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) de la empresa
toma un valor igual a cero, lo cual también se puede interpretar como la igualdad entre la tasa de
descuento y la Tasa Interna de Retorno (TIR) de la empresa, tal como se presenta en la siguiente
ecuacion:

5 * _ _| _ B
0=_K0 _I_Z Pl Qt C| I| tAWK| Ipt + K5 :
=1 d+r) (1+1)
Donde:
Ko Base de capital al inicio del periodo;

Pt = Precio de equilibrio en el periodo t;
= |

It nversiones en el periodo t;

AWK, = Variacion del capital de trabajo en el periodo t;

Ks = Capital residual al final del quinto afio;

Ct = Costos de operacion y mantenimiento en el periodo t;
Ipt = Impuesto en el periodo t;

Tasa de descuento, determinada por la Superintendencia;
Periodo (afio);
Volumen facturado en el periodo t;

r
t

Qt

La verificacion de esta igualdad implica que la prestacion del servicio esta generando ingresos sufi-
cientes para cubrir las inversiones, los costos de operacion y mantenimiento, los cargos impositivos
y las variaciones del capital de trabajo; y asi obtener una rentabilidad justa y razonable sobre el
capital invertido. Es decir, si se verifica esta igualdad, se alcanzaria el objetivo de sostenibilidad
econdmica de la compafiia, o dicho en otros términos, se obtendria la tarifa de equilibrio.

A efectos de determinar la tarifa media de equilibrio se estima el costo medio de mediano de plazo
(CMP). El célculo del CMP se realiza a partir de la siguiente ecuacion:

Ci+1 +AWK +1p, K,
@+r1) @+r)°

5 Qt
2

t=1 (1 + r)t

K0+ZS:

CMP= =

Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja de la empresa resultado
de las proyecciones. EI CMP estimado en el escenario base para los primeros cinco afios asciende a
S/.0.9308 en agua y S/. 0.4996 en alcantarillado.
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Cuadro N° 10.1

Costo medio de mediano plazo de Agua Potable - base

CALCULO DEL CMP (Agua) Medida Ao 0 Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos Operativos S/ 5.409.109 5.556.785 5.575.879 5.610.009 5.644.049
Inversiones Netas S/. 863.998 987.586 972.402 712.182 654.723

Inversiones PMO S/ 863.998 987.586 972.402 712.182 654.723

(-) Donaciones S/. 0 0 0 0 0
Variacion Capital Trabajo S/. 18.155 18.155 2.500 4.069 4.558
Impuestos S/. - - 0 0 0
Base Capital S/. 2.068.856 - - - - -4.041.987
FLUJO DE COSTOS 2.068.856 6.291.261 6.562.525 6.550.782 6.326.260 2.261.343
VP Flujo 26.459.344
VOLUMEN FACTURADO m3-afio 6.731.224 6.795.780 6.718.776 6.544.748 6.258.617
VP Volumen Facturado 28.426.367
CMP S/./m3 0,9308
Elaboracion: SUNASS
Cuadro N° 10.2
Costo medio de mediano plazo de Alcantarillado - base
CALCULO DEL CMP (Alcantarillado) Medida Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Costos Operativos SI. 2.936.028 2.946.852 2.956.897 2.985.076 3.019.882
Inversiones Netas SI. 377.788 357.301 271.868 654.855 902.635

Inversiones PMO sl 377.788 357.301 271.868 654.855 902.635

(-) Donaciones S/. 0 0 0 0 0
Variacién Capital Trabajo SI. 1.331 1.331 1.347 3.397 4.530
Impuestos SI. 54.313 47.885 17.182 23.412 0
Base Capital S/. 2.960.500 - - - - -4.276.932
FLUJO DE COSTOS 2.960.500 3.369.460 3.353.368 3.247.295 3.666.740 -349.885
VP Flujo 14.675.601
VOLUMEN FACTURADO m3-afio | 6.996.107 7.035.631 6.933.921 6.747.479  6.429.062
VP Volumen Facturado 29.374.828
CcMP s/ym3 | 04996
Elaboracion: SUNASS

Cuadro N° 10.3
Costo medio de mediano plazo de Agua Potable - condicionado

CALCULO DEL CMP (Agua) Medida Ao 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos Operativos Sl/. 5.331.983 6.338.876 6.526.907 6.593.025 6.640.079
Inversiones Netas SI. 886.103 1.009.953 1.002.557 741.544 686.126

Inversiones PMO S/. 28.994.656 7.203.118 2.675.495 1.383.648 951.368

(-) Donaciones SI. 28.108.553 6.193.165 1.672.939 642.104 265.242
Variacion Capital Trabajo S/. 123.665 123.665 22.999 8.079 6.137
Impuestos S/. - - 0 0 0
Base Capital S/. 2.164.273 - - - - -3.745.221
FLUJO DE COSTOS 2.164.273 6.341.751 7.472.494 7.552.463 7.342.648 3.587.122
VP Flujo 30.130.966
VOLUMEN FACTURADO m3-afio | 6.702.973 6.850.183 6.762.481 6.529.841 6.330.591
VP Volumen Facturado 28.529.468
CMP siym3 | 10861

Elaboracion: SUNASS

Cuadro N° 10.4

Costo medio de mediano plazo de Alcantarillado - condicionado

CALCULO DEL CMP (Alcantarillado) Medida Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos Operativos S/. 3.165.337 3.867.076 3.981.090 4.028.917 4.055.438
Inversiones Netas SI. 421.104 400.570 315.709 698.752 946.384

Inversiones PMO sl 15.716.468  12.649.233 2.362.888 1.359.597 1.291.058

(-) Donaciones Sl. 15295364  12.248.663 2.047.179 660.845 344.674
Variacién Capital Trabajo SI. 85.988 85.988 13.901 5.852 3.529
Impuestos SI. 76.796 0 0 0 0
Base Capital S/. 3.072.995 - - - - -5.174.672
FLUJO DE COSTOS 3.072.995 3.749.225 4.353.634 4.310.701 4.733.521 -169.322
VP Flujo 17.968.007
VOLUMEN FACTURADO ma3-afio | 6.989.633 7.301.500 7.255.912 7.038.754  6.808.478
VP Volumen Facturado 30.413.900
CMP s//m3 | 05908

Elaboraciéon: SUNASS
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El CMP estimado en el escenario condicionado para los primeros cinco afios asciende a S/. 1,0561
en aguay S/. 0,5908 en alcantarillado.

En los cuadros anteriores se pueden observar los valores empleados para el calculo de la tarifa de
equilibrio (igual al CMP). Estos valores se han descontado a la tasa del costo promedio ponderado
de capital estimado de 5.31%.
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11. FORMULA TARIFARIAY METAS DE GESTION

La férmula tarifaria se determiné a través del VAN igual a cero. Es decir, el valor actual neto de los
flujos generados en el quinquenio, descontados a la tasa del Costo Promedio Ponderado de Capital
(WACC), sea igual a cero. Por consiguiente, la tasa de descuento es igual a la Tasa Interna de Re-
torno (TIR) de la compafiia. Debido a esta restriccion regulatoria, el WACCrmn que se ha calcula-
do en el acéapite anterior es equivalente a la TIR.

Para el escenario base, en los cuadros N° 11.1 y 11.2 se aprecia el flujo de caja proyectado para el
servicio de agua potable y alcantarillado que han sido descontados con la tasa del costo promedio
ponderado del capital de 5.31%. A través de la evaluacion econdmica del flujo de caja se determi-
nan los incrementos o reducciones tarifarios que la empresa debera aplicar para lograr ser sosteni-
ble en el tiempo.

Cuadro N°11.1
Flujo de Caja Descontado: Servicio de Agua Potable - base

. Variacion en el Flujo de Caja
~ Ingresos Costos Inversiones . Base de
Afio Variables Operativos Netas Capltal.de Impuestos Capital Neto
Trabajo (descontado)
Afio 0 2.068.856 -2.068.856
Afo 1 6.265.443 5.409.109 863.998 18.155 0 0 -24.517
Afo 2 6.325.531 5.556.785 987.586 18.155 0 0 -213.700
Afo 3 6.253.856 5.575.879 972.402 2.500 0 0 -254.243
Afio 4 6.091.870 5.610.009 712.182 4.069 0 0 -190.578
Afio 5 5.825.538 5.644.049 654.723 4.558 0 -4.041.987 2.751.895
VAN = 0
Elaboracion SUNASS

Cuadro N°11.2
Flujo de Caja Descontado: Servicio de Alcantarillado - base

. Variacion en el Flujo de Caja
o Ingresos Costos Inversiones . Base de
Afio Variables Operativos Netas Capital de Impuestos Capital Neto
Trabajo (descontado)
Afio 0 2.960.500 -2.960.500
Afio 1 3.495.240 2.936.028 377.788 1.331 54.313 0 119.439
Afio 2 3.514.986 2.946.852 357.301 1.331 47.885 0 145.733
Afio 3 3.464.172 2.956.897 271.868 1.347 17.182 0 185.701
Afio 4 3.371.026 2.985.076 654.855 3.397 23.412 0 -240.441
Afio 5 3.211.945 3.019.882 902.635 4.530 0 -4.276.932 2.750.068
VAN = 0 |
Elaboracion SUNASS

Por otro lado para el escenario condicionado en los cuadros N° 11.1 y 11.2 se aprecia el flujo de
caja proyectado para el servicio de agua potable y alcantarillado que han sido descontados con la
tasa del costo promedio ponderado del capital de 5.31%. A través de la evaluacion econémica del
flujo de caja se determinan los incrementos o reducciones tarifarios que la empresa debera aplicar
para lograr ser sostenible en el tiempo.
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Cuadro N°11.3
Flujo de Caja Descontado: Servicio de Agua Potable - condicionado

. Variacion en el Flujo de Caja
o Ingresos Costos Inversiones . Base de
Afio Variables Operativos Netas Cap|ta|‘de Impuestos Capital Neto
Trabajo (descontado)
Afio 0 2.164.273 -2.164.273
Afio 1 7.079.244 5.331.983 886.103 123.665 0 0 700.312
Afio 2 7.234.717 6.338.876 1.009.953 123.665 0 0 -214.407
Afio 3 7.142.091 6.526.907 1.002.557 22.999 0 0 -351.382
Afio 4 6.896.393 6.593.025 741.544 8.079 0 0 -362.844
Afio 5 6.685.957 6.640.079 686.126 6.137 0 -3.745.221 2.392.593
VAN = 0

Elaboracién SUNASS

Cuadro N°11.4
Flujo de Caja Descontado: Servicio de Alcantarillado - condicionado

. Variacion en el Flujo de Caja
~ Ingresos Costos Inversiones . Base de
Afio Variables Operativos Netas Capltal.de Impuestos Capital Neto
Trabajo (descontado)
Afio 0 3.072.995 -3.072.995
Afio 1 4.129.355 3.165.337 421.104 85.988 76.796 0 360.965
Afio 2 4.313.600 3.867.076 400.570 85.988 0 0 -36.099
Afio 3 4.286.668 3.981.090 315.709 13.901 0 0 -20.578
Afio 4 4.158.375 4.028.917 698.752 5.852 0 0 -467.644
Afio 5 4.022.331 4.055.438 946.384 3.529 0 -5.174.672 3.236.351
VAN = 0

Elaboracion SUNASS
11.1. FoOrmula Tarifaria

11.1.1. Incremento Tarifario Base

De la evaluacion econdémico financiera para el escenario base realizada en el presente estudio tari-
fario, se desprende que la empresa debe implementar en el préximo quinquenio incrementos tarifa-
rios tanto para el servicio de agua como para el servicio de alcantarillado, conforme se indica en el
siguiente cuadro.

Cuadro N° 11.5
Incrementos Tarifario base para Pucallpa

Afo Servicio de Servicic_) de
Agua Potable | Alcantarillado
Afio 1 0,0% 0,0%
Afio 2 0,0% 0,0%
Afio 3 0,0% 0,0%
Afio 4 5,2% 5,6%
Afio 5 0,0% 0,0%

Elaboracion SUNASS
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11.1.1.1. Servicio de Agua Potable

Para EMAPACOP S.A. el incremento sobre las tarifas de todas las categorias y rangos de consumo
en la EPS para el servicio de agua potable, es el siguiente:

T.=To (1 +0.000) (1 + D)
T,=T: (1+0.000) (1 + D)
To=T, (1+0.000) (1 + @)
T,=Ts (1+0.052) (1 + D)
Ts =T, (1 +0.000) (1 + @)

Donde:

TO:
T1:
T2:
T3:
T4
T5:

O:

Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

Tarifa media que corresponde al afio 1

Tarifa media que corresponde al afio 2

Tarifa media que corresponde al afio 3

Tarifa media que corresponde al afio 4

Tarifa media que corresponde al afio 5

Tasa de crecimiento del Indice de Precios al por Mayor

11.1.1.2. Servicio de Alcantarillado

Para EMAPACOP S.A. el incremento sobre las tarifas de todas las categorias y rangos de consumo
en la EPS para el servicio de alcantarillado es el siguiente:

Tl = To (1 + 0000) (1 + ¢’)
T,=T, (1+0.000) (I + D)
Ts=T, (1+0.000) (1 + ®)
To=Ts (1+0.056) (1 + @)
T5 = T4 (1 + 0000) (1 + q?)

Donde:

TO:
T1:
T2:
T3:
T4:
T5:

(O}

11.1.2.

Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

Tarifa media que corresponde al afio 1

Tarifa media que corresponde al afio 2

Tarifa media que corresponde al afio 3

Tarifa media que corresponde al afio 4

Tarifa media que corresponde al afio 5

Tasa de crecimiento del Indice de Precios al por Mayor

Incremento Tarifario Condicionado

En el escenario condicionado los incrementos tarifarios se aplicaran una vez que entren en opera-
cion los proyectos ejecutados y/o financiados con recursos no reembolsables (donaciones del Go-
bierno Regional de Ucayali y la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo). Para la aplicacion
de las tarifas condicionadas se requiere el cumplimiento del requisito determinado para cada médu-
lo de acuerdo al siguiente cuadro.
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Cuadro N° 11.6
Incrementos Tarifario condicionado

Por el Servicio | Por el Servicio de
de Agua Potable | Alcantarillado

6,5%

Mddulo* Requisitos para aplicar las Tarifas Condicionadas

Una vez verificada la puesta en operacién de pozos
por parte de la EPS.

Una vez verificadas la puesta en operacion de la ca-
B mara de bombeo de desagie y la instalacion de 105 9,0%
Conexiones nuevas de alcantarillado.

Una vez verificada la puesta en operacion de los po-
z0os por parte de la EPS.

Una vez verificada la puesta en operacion de PTAR
por parte de la EPS.

A no menos de un afio de la puesta en operacion de
los pozos (Proyecto sector 10) y verificada la instala- 2,6%
cion de 550 Conexiones nuevas de agua potable.

A no menos de un afio de la puesta en operacion de
la PTAR (Proyecto sector 10) y verificada la instala- 3,5%
cion de 550 Conexiones nuevas de alcantarillado.
Una vez verificada la puesta en operacién de pozo
por parte de la EPS.

Una vez verificada la puesta en operacion de PTAR
por parte de la EPS.

A no menos de un afio de la puesta en operacion de
pozo (Proyecto habilitacion urbana) y verificada la
instalacion de 650 Conexiones nuevas de agua pota-
ble.

A no menos de un afio de la puesta en operacion de
la PTAR (Proyecto habilitacion urbana) y verificada
la instalacion de 700 Conexiones nuevas de alcantari-
Ilado.

* Los modulos corresponden a los siguientes proyectos: modulo A SNIP 49594, modulo B SNIP 126696, modulo C SNIP

51932 y médulo D SNIP 20915
Elaboracion SUNASS

A

4,2%

2,7%

2,3%

6,3%

3,0%

4,5%

11.2. Metas de Gestion

Las metas de gestion que se deberan alcanzar en el siguiente quinquenio determinan una senda
hacia la eficiencia que la empresa deberé procurar alcanzar para beneficio de sus usuarios.

Las metas de gestion planteadas tienen por objetivo mejorar la calidad del servicio y garantizar la
sostenibilidad econémica y financiera de la empresa en el mediano plazo.
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11.2.1. Metas de Gestién asociadas a inversiones con Recursos Internamente Gene-
rados — Escenario Base

Cuadro N° 11.7
Metas de Gestion a Nivel Empresa del Quinquenio

- Unldaq Afio | Afio | Ao | Afo | Afio | Afo
Metas de Gestion de medi-
0 1 2 3 4 5
da

Incremento Anual de Conexiones de Agua Potable 1/ # - 124 99 59 15 12
Incremento Anual de Conexiones de Alcantarillado 1/ # - 52 40 20 6 6
Incremento Anual de Nuevos Medidores 2/ # - 0 0 755 | 959 | 1.428
Continuidad promedio 3/ Horas/dia - C C C C C
Presion Minima Promedio 4/ m.c.a - P P P P P
Relacion de Trabajo 5/ % 90% | 82% | 87% | 89% | 87% | 85%
Reduccion de Conexiones Inactivas de Agua Potable # - - 84 90 150 | 175
Actualizacion de Catastro Comercial de Agua Potable y 0 0 0 0
Alcantarillado % ) i - | 30% | 70% | 100%
Actuallzgmon de Catastro Técnico de Agua Potable y % ) i i i 50% | 100%
Alcantarillado.

1/ Se refiere al incremento de nuevas conexiones de agua potable y de alcantarillado (conexiones factibles
del sector 9, la referencia corresponde al periodo de corte realizado al 9 de marzo del 2012). No se incluye
reactivaciones ni legalizaciones por clandestinos.

2/ Se refiere a la instalaciones de nuevos micromedidores instalados por primera vez.

3/ La Gerencia de Supervision y Fiscalizacién establecerd el valor correspondiente al indicador de Conti-
nuidad (C), para el afio base en el afio 1. La implementacion de la metodologia de calculo del indicador de
continuidad sera de responsabilidad de la EPS en el primer afio regulatorio.

4/ La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion establecera el valor correspondiente al indicador de Presién
Minima Promedio (P), para el afio base en el afio 1. La implementacion de la metodologia de calculo del
indicador de continuidad seré de responsabilidad de la EPS en el primer afio.

5/ La relacion de trabajo considera los costos operacionales totales deducidos la depreciacién, amortizacion
de intangibles, provision por cobranza dudosa y colaterales. Por otro lado, los ingresos operacionales totales
considerados para el célculo de la relacion de trabajo de la empresa incluyen aquéllos percibidos por los
servicios de saneamiento prestados durante el quinguenio regulatorio. Cabe sefialar, que dichos ingresos no
incluyen los generados por servicios colaterales, los derivados de la recuperacion de cartera o intereses mora-
torios correspondientes a servicios de saneamiento prestados durante el quinquenio regulatorio, ni los ingre-
sos derivados del Programa de recuperacion y saneamiento de la cartera pesada (deudas no provisionadas)
presentada por EMAPACOP S.A.

La mejora en la eficiencia se refleja en aspectos fundamentales del servicio como:

Incremento de 309 nuevas conexiones de Agua Potable durante el quinquenio.
Incremento de 123 nuevas conexiones de Alcantarillado durante el quinquenio.
Instalacion de 3.242 micromedidores durante el quinquenio.

La relacion de trabajo de 90% en el afio base a 87% al quinto afio.

Asimismo, se plantea que la empresa deberd culminar el 100% de la actualizacion del catastro de
conexiones de agua potable y conexiones de alcantarillado al finalizar el quinquenio regulatorio. La
actualizacion de este catastro permitira a la empresa tener la informacién requerida para perfeccio-
nar su sistema comercial, brindar un mejor servicio a los usuarios y reducir las pérdidas comercia-
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les. Asimismo, debera culminar el 100% de la actualizacion del catastro técnico de agua potable y
alcantarillado al finalizar el quinto afo.

11.3. Fondo de Inversion

El plan maestro optimizado plantea la creacion de un fondo para financiar las inversiones con re-
cursos propios generados por la empresa. Este fondo sélo podra ser utilizado para tales fines, con-
forme con lo establecido en el articulo 31° del Reglamento de la Ley General de Servicios de Sa-
neamiento.

Para constituir dicho fondo, la empresa EMAPACOP S.A. deberé destinar mensualmente en cada
gjercicio del quinquenal, los porcentajes de los ingresos totales por los servicios de agua potable,
alcantarillado y servicios colaterales, de acuerdo con el cuadro adjunto:

Cuadro N°11.8
Fondo de Inversiones )@

(Porcentaje)
Periodo % de los Ingresos
Afio 1 12,9%
Afio 2 13,8%
Afio 3 13,1%
Afio 4 14,0%
Afio 5 16,8%

Elaboracién SUNASS

(1) El Fondo de Inversidn esta constituido por un porcentaje de los ingresos por los servicios de agua potable y alcanta-
rillado (incluye cargo fijo). Los ingresos operacionales totales incluyen aquellos percibidos por los servicios de sa-
neamiento prestados durante el quinquenio regulatorio. Cabe sefialar que dichos ingresos no incluyen aquellos in-
gresos por servicios colaterales, los ingresos derivados del Programa de recuperacidn y saneamiento de la cartera
pesada (deudas no provisionadas) de EMACOP S.A., asi como los ingresos derivados de la recuperacion de cartera
o0 de intereses moratorios (por pagos realizados fuera de fecha por parte de los usuarios) correspondientes a servi-
cios de saneamiento prestados durante el quinquenio regulatorio.

(2) Lainversion con Recursos Internamente Generados por la empresa no incluye el costo de las conexiones domicilia-
rias nuevas, de agua potable y alcantarillado sanitario.

De comprobarse que la empresa utilizara los recursos destinados al fondo exclusivo de inversion
para fines distintos a los establecidos, la SUNASS debera comunicar el hecho al titular de las ac-
ciones representativas del capital social y a la Contraloria General de la Republica para la determi-
nacion de las respectivas responsabilidades administrativas, civiles y penales.
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12. ESTRUCTURA TARIFARIA, DISPOSICION Y
CAPACIDAD DE PAGO

La estructura tarifaria se define como el conjunto de tarifas que determinan el monto a facturar al
usuario. Los usuarios se clasifican segun la actividad econémica que se realiza en el predio, nivel
de consumo, la posibilidad de medir sus consumos y por la ubicacién geogréafica de los usuarios.

Por otro lado, se evalUa la capacidad de pago de los usuarios, el importe de gasto por servicio de
saneamiento que representa dentro del gasto familiar considerando los eventuales incrementos tari-
farios que puedan estar afectos, no sobrepasen los niveles establecidos por la Organizacion Pan-
americana de la Salud.

12.1. Analisis de Capacidad de Pago

La Capacidad de Pago, se refiere a la maxima proporcion del ingreso familiar que se considera
aceptable a ser comprometida para el pago del por los servicios de agua y alcantarillado o por una
mejora en la calidad de los servicios.

Cabe sefialar que en el presente estudio tarifario se ha considerado al consumo medio como un
indicador de la disposicién de pago de la poblacién usuaria de los servicios de saneamiento.

12.1.1 Consumos medios

En el siguiente cuadro se muestra el consumo medio mensual de los usuarios del primer rango de
consumo de la categoria doméstico a Diciembre de 2011:

Cuadro N" 12.1
Consumo medio de los usuarios de EPS EMAPACOP (m®)

Localidad Rango Consumo*

Pucallpa 1 10,64
* CMe utilizado en el PMO (Afio 0)

Fuente: Base Comercial EMAPACOP.
Elaboracion Propia

12.1.2 Capacidad de Pago

A fin de evaluar el real impacto de un incremento tarifario se requiere conocer la capacidad de pa-
go de los distintos usuarios, ya que las tarifas deben ser de un nivel tal que permita que los usuarios
puedan pagarlo y de esta forma la prestacion del servicio pueda seguir operando. Asimismo, la
Organizacion Panamericana de la Salud, recomienda que la facturacion por concepto de servicio de
agua potable y alcantarillado, no debiera superar el 5% del gasto familiar.

Para la estimacion de la capacidad de pago, se considera la disposicion de pago de la categoria
domeéstica, debido a que es el mas representativo para evaluar la capacidad de pago por el servicio
de saneamiento.

Para el caso de la localidad de Pucallpa, se toma como dato el ingreso minimo vital (S/.750,00)
para el rango 1.
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Cuadro N° 12.2.
Ingreso minimo vital y remuneracién promedio neta

Ingreso
Localidad | Minimo Vital
(s/)
Pucallpa 750,00

Fuente: Decreto Supremo N° 007-2012-TR. Ministerio de Trabajo, Promocién y Empleo

Capacidad de pago por tipo de ingreso para la localidad de Pucallpa (en S/.)
Capacidad de pago (Rango 1): 5% de S/. 750,00 = §/.37,50

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, los montos de la facturacion mensual por los servi-
cio de agua potable y alcantarillado durante el quinquenio son inferiores al monto determinado
como capacidad de pago para este rango.

Cuadro N°12.3
Facturacion mensual de la categoria doméstico

Consumo Facturaciéon Mensual (inc. IGV) :
Localidad Rango Medio (Gl
B ~ ~ ~ N de Pago*
(m3/mes) | Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Pucallpa 1 10,64 11,02 11,02 11,02 11,52 11,52 37,50

* 5% del Ingreso Minimo Vital
Elaboracion Propia

Para la estimacion, se tomaron en cuenta los incrementos tarifarios programados para el quinque-
nio, el cual para el servicio de agua potable es de 5,2% Yy para el servicio de alcantarillado es de
5,6%. Todos los incrementos tarifarios han sido programados para el cuarto afio.

12.2. Estructura Tarifaria Actual de EMAPACOP

Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 1200-99-SUNASS-CD publicada el 31 de Diciem-
bre de 1999, se aprobé la estructura tarifaria de la EPS EMAPACOP, en el Diario Oficial El Pe-
ruano. Sin embargo, la empresa ha efectuado incrementos por IPM (indice de precios al por Ma-
yor), siendo éste ultimo de 3,45% en Noviembre de 2011.

La estructura tarifaria de EPS EMAPACOP se presenta en la forma de matriz en la que se clasifica
a los usuarios segun la actividad econdmica (categorias) y de acuerdo a la posibilidad de medicion
de su consumo (medidos y no medidos).

Asi tenemos que la actual estructura tarifaria de EPS EMAPACOP presenta cinco categorias tarifa-
rias: Social, Doméstico, Comercial, Industrial y Estatal.
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Cuadro N°12.4
Estructura tarifaria vigente EPS EMAPACOP

Rangos . Consumo | Asignacion
, Tarifas ..
Categoria | de Consumo S/ /m3 Minimo de Consumo
m3/mes i m3/mes m3/mes
20
0a20 0,60 >
Domeéstica 8 30
21 amas 1,15 35
40
0a30 1,94 22
Comercial 12 =)
31 a mas 3,87
60
0ab0 2,83 50
Industrial . 20 60
51 amas 5,67
100
Estatal Oa 40, 0,60 16 40
41 a mas 1,15 50
0al0 0,17 130
Social 11 a mas 0.36 4 200
250

Fuente: EMAPACOP

Gréafico N° 12.1.
Orden tarifario en estructura vigente para Pucallpa — Agua y Alcantarillado
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== ET Actual

—8— Pago Real Actual

— T.M.Actual

Ind 1l

Elaboracion Propia

108



12.3. Reordenamiento Tarifario

La Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD” aprob6 los Lineamientos para el
Reordenamiento de Estructuras Tarifarias los cuales tienen como objetivo alcanzar estructuras tari-
farias que promuevan la eficiencia econémica y suficiencia financiera de las EPS, y al mismo tiem-
po, contribuyan al logro de los principios de equidad, transparencia y simplicidad.

En cumplimiento a estos Lineamientos Generales se propone para EMAPACOP una estructura
tarifaria que se caracterice por:

o Perfeccionamiento de los subsidios cruzados.

e Establecimiento de una tarifa binomial.

Simplificacion de la asignacién de consumo, asignando un solo volumen a cada catego-
ria.

Definicion de dos clases: Residencial y No Residencial.

La clase Residencial incluira las categorias: social y doméstico.

La clase No Residencial incluira a las categorias: comercial, estatal e industrial.
Eliminacién de los consumos minimos.

Asi, en esta Primera Etapa del Reordenamiento Tarifario se buscara la simplificacion de la estruc-
tura tarifaria vigente mediante la eliminacion del consumo minimo, el perfeccionamiento del siste-
ma de subsidios cruzados y a la incorporacion de una nueva forma de tarificacion: la tarifa bino-
mial.

Teniendo en cuenta la existencia de usuarios sin medidor, la estructura tarifaria mantendra el con-
cepto de asignacion de consumo. Cabe destacar que el monto total a pagar por el usuario no medi-
do también incluye el cargo fijo.

La estructura tarifaria®, luego de aplicar la primera etapa del reordenamiento tarifario tendra la si-
guiente composicion:

Cuadro N°12.5

Estructura tarifaria propuesta de: Pucallpa
Tarifa (S/./M3) Cargo Asignacion
p Rango ..
Clase Categoria (m3) ) Fijo de Consumo
Agua Alcantarillado (sl (m3/mes)
. 0alo0 0,170 0,077 0,000
Social - - -
10 a mas 0,338 0,152 1,362 50 130
Residencial O0a8 0,491 0,221 1,362 20
Doméstico 8a?20 0,595 0,268 1,362
20 amas 1,151 0,517 1,362 25 30 35 40
. 0a30 1,910 0,859 1,362 30
Comercial ~
30 a mas 3,872 1,741 1,362 35 45
No . 0ab0 2,813 1,264 1,362
. . Industrial — 50
Residencial 50 a mas 5,673 2,550 1,362
0a40 0,619 0,279 1,362 40
Estatal ~
40 a mas 1,230 0,553 1,362 50

Elaboracion Propia

> publicada el 5 de febrero de 2007.
® VVer Resolucion de Consejo Directivo N° 007-2009-SUNASS-CD, publicada el 13 de febrero de 2009
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12.3.1. Determinacion del Cargo Fijo

El cargo fijo calculado para EMAPACOP esta asociado a los costos fijos eficientes que no depen-
den del nivel de consumo y que se asocian a la lectura de medidores, facturacion, catastro comer-
cial y cobranza de las conexiones activas. La férmula empleada para el calculo del cargo fijo para
el quinquenio fue la siguiente:

25: Lectura + Facturacion + Cobranza + Catastro Comercial

t

C. Fijo = & @+
i Conexiones Activas *12

- L+r)!

r = tasa de descuento = 5,31%

Sin embargo, el monto de cargo fijo calculado no podra exceder el 10% del promedio mensual de
los Gltimos doce meses de los ingresos generados por los servicios de agua potable y alcantarillado.

En aplicacion de estos métodos, el cargo fijo para el quinquenio resulta de S/. 1,362 por recibo
emitido, el cual es aplicable a todos los usuarios a excepcion de aquellos que se encuentran en el
primer rango de consumo de la categoria social.

12.3.2. Determinacion de la Asignacién de Consumo

Dado que en la actualidad la EPS EMAPACOP no cuenta con micromedicon, el volumen de agua a
ser asignado a un usuario que no cuenta con medidor se determiné en base a las actuales asignacio-
nes de consumo.

Asi las asignaciones de consumo a ser consideradas en la estructura tarifaria para cada afio del
guinguenio son:

Cuadro N°12.6
Asignaciones de consumo por categoria para la localidad de: Pucallpa

Desde el primer afio Desde el tercer afio Desde el cuarto afio Desde el quinto afio
. Volumen . Volumen . Volumen . Volumen
Categoria (M3) Categoria (M3) Categoria (M3) Categoria (M3)
Social 50 Social 50 Social 50 Social 15
130 20 20 20
20 25 25 Doméstico 25
25 Doméstico 30 Doméstico 30 30
Doméstico 30 35 35 35
35 40 40 Comercial 30
40 30 . 30 Industrial 50
30 Comercial 35 Comercial 35 Estatal 40
Comercial 35 45 Industrial 50
45 Industrial 50 Estatal 40
Industrial 50 40
— 70 Estatal =
50

Elaboracion Propia
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Categoria Social

a. Aplicacion de Asignacion de Consumo
e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 130m3 se les aplicard Asignacién de
Consumo equivalente a 50m3.
e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 200m3 se les aplicard Asignacién de
Consumo equivalente a 130m3.
e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 250m3 se les aplicara Asignacion de
Consumo equivalente a 130m3.

b. Vigencia de Asignacién de Consumo
e La Asignacion de Consumo de 130m3 se aplicara hasta el término del segundo afio re-
gulatorio de vigencia de la formula tarifaria. A partir del tercer afio, seré de aplicacion
para dichos usuarios la Asignacién de Consumo de 50ma3.

Categoria Doméstico

a. Aplicacion de Asignacién de Consumo

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 20m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 20m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 25m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 25m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 30m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 30m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 35m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 35m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 40m3 se les aplicara Asignacion de
Consumo equivalente a 40m3.

b. Vigencia de Asignacion de Consumo
e La Asignacién de Consumo de 40m3 se aplicara hasta el término del cuarto afio regula-
torio de vigencia de la formula tarifaria. A partir del quinto afio, sera de aplicacion para
dichos usuarios la Asignacion de Consumo de 35m3.

Categoria Comercial

a. Aplicacion de Asignacion de Consumo

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 30m3 se les aplicara Asignacion de
Consumo equivalente a 30m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 35m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 35m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 50m3 se les aplicara Asignacion de
Consumo equivalente a 45m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 60m3 se les aplicara Asignacion de
Consumo equivalente a 45m3.

b. Vigencia de Asignacion de Consumo
e La Asignacién de Consumo de 45m3 se aplicara hasta el término del tercer afio regula-

torio de vigencia de la formula tarifaria. A partir del cuarto afio, seré de aplicacion para
dichos usuarios la Asignacion de Consumo de 35m3.
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e La Asignacion de Consumo de 35m3 se aplicara hasta el término del cuarto afio regula-
torio de vigencia de la férmula tarifaria. A partir del quinto afo, sera de aplicacion para
dichos usuarios la Asignacion de Consumo de 30m3.

Categoria Estatal

a. Aplicacion de Asignacion de Consumo

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 40m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 40m3.

e Usuarios con Asignacion de Consumo actual de 50m3 se les aplicard Asignacion de
Consumo equivalente a 50m3.

c. Vigencia de Asignacion de Consumo

e La Asignaciéon de Consumo de 50m3 se aplicara hasta el término del tercer afio regula-
torio de vigencia de la formula tarifaria. A partir del cuarto afio, seré de aplicacion para
dichos usuarios la Asignacion de Consumo de 40m3.

12.3.3. Reordenamiento de la Estructura Tarifaria de EMAPACOP

Los criterios basicos que se han considerado para el reordenamiento tarifario de EPS EMAPACOP
son los siguientes:

a) Jerarquia
La Jerarquia determina que usuarios seran subsidiados y quienes seran subsidiantes, tal como se
muestra en los siguientes graficos:

Gréfico N° 12.2
Orden tarifario en estructura aprobada para Pucallpa — Agua y Alcantarillado
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Elaboracion Propia
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12.3.4. Analisis de la Estructura Aprobada

El impacto de la estructura aprobada, durante el primer afio, se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro 12.7
Impacto en la factura (usuarios de la localidad de Pucallpa)
S/.Factura S/.Factura Variacién ;
m3 mes | (ET Actual) (RT Propuesta) Namero de Importe
(prom) Pago Pago | Pago Usuarios Proyectado
AP+AL CF AP AL Total S/. %
Social
0al0 10,0 2,47 0,00 1,70 0,76 2,46 0,00 0,0% 0 0
10 a mas 51,8 24,29 136 | 1582 ] 7,11 | 2430 | 000 | 0,0% 44 1.069
Doméstico
0a8 6,0 6,96 1,36 2,94 1,3 5,63 -1,33 |-19,1% 0 0
8a20 20,0 17,40 1,36 11,06 4,97 17,40 0,00 0,0% 338 5.881
20 a mas 34,0 40,70 1,36 27,14 | 12,20 | 40,70 0,00 0,0% 8.621 350.902
Comercial
0a30 30,0 84,39 1,36 | 57,28 | 25,75 | 84,39 0,00 0,0% 981 82.783
30 a mas 36,7 121,80 1,36 83,09 | 37,35 ] 121,801 0,00 0,0% 294 35.810
Industrial
0ab50 50,0 205,18 1,36 | 140,61} 63,2 | 205,27 0,00 0,0% 7 1.436
50 a mas 100,0 616,25 1,36 | 424,22] 190,7 | 616,25} 0,00 0,0% 0 0
Estatal
0a40 40,0 34,80 1,36 24,76 11,1 37,24 2,44 7,0% 29 1.080
40 a mas 50,0 51,48 1,36 37,05 16,7 55,07 3,59 7,0% 123 6.774
10.437 485.734

Elaboracion Propia

Como se observa en los cuadros precedentes, se tiene un impacto en la factura mas distribuido en
las categorias y rangos, lo cual torna este escenario en mas factible de implementar.

12.3.5. Andlisis de la Subsidios

La propuesta de reordenamiento tarifario constituye un avance en los lineamientos para el
reordenamiento de las Estructuras Tarifarias, al focalizar el subsidio cruzado en aquellos usuarios
con menor poder adquisitivo, bajo la premisa de que los usuarios con menores consumos son los de
menores recursos.

La propuesta de estructura tarifaria permite mantener la participacion de las unidades de uso subsi-
diadas, manteniéndose en 3,9%.

Gréafico N° 12.3

Participacion de unidades de uso subsidiadas de Pucallpa
ET ACTUAL
(< de UdU)

ET APROBADA
(3 de UdU)

Zubzidiados

3.9% Fubsidiados

3.9%

Eubsidiantes

a61% Subsidiankes

a61%

Elaboracion Propia
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En la gréfica siguiente se muestra el porcentaje de subsidios en metros cubicos, en donde los

subsidiados pasan de 3,9% a 2,9%.

Grafico N° 12.4
Focalizacion de subsidios de Pucallpa (%0M3).

ET ACTUAL ET APROBADA
[* de m3.) [* de m3)]

Subsidiadaos Subsidiadas
F,4% 2.9%

Zubsidiantes
arix

Eubzidiantes
S6,1%

Elaboracién Propia
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13. RECOMENDACIONES DE GESTION

La revision tarifaria elaborada por la Superintendencia respecto de la empresa ha permitido identi-
ficar acciones especificas a ser desarrolladas por la empresa que permitirdn mejorar su gestién en
beneficio de los usuarios y la sostenibilidad del servicio.

Cabe sefialar que las acciones necesarias para implementar las recomendaciones estan cubiertas
debidamente por la férmula tarifaria de la empresa. Asimismo, estas acciones son complementa-
rias a las Metas de Gestidn y en todo caso refuerzan o apoyan el logro de las mismas.

13.1. Incremento de Coberturas en Agua Potable y Alcantarillado, Inversiones y su Finan-
ciamiento

Situacion Actual

La empresa cuenta a la fecha con niveles promedio de cobertura de 43,0% en agua potable y de
43,4% en alcantarillado.

El Estudio Tarifario en el escenario condicionado propone otorgar los recursos necesarios y sufi-
cientes para incrementar los niveles de cobertura a 46,1% de Agua potable y 47,4% de alcantari-
llado.

Recomendacion

En el Estudio Tarifario el escenario condicionado permite ampliar la cobertura de agua potable y
alcantarillado. Ello implica incorporar 3.501 conexiones en agua potable y 4.145 conexiones en
alcantarillado (en ambos casos no incluye conexiones factibles).

Para tal efecto en el escenario condicionado, el Estudio Tarifario recomienda una inversién necesa-
ria a nivel de empresa para el quinquenio de S/. 38.7 millones en Agua Potable y de S/.28 millo-
nes en Alcantarillado, siendo un total de inversion propuesto de S/.66.8 millones.

13.2. Actualizacion del Catastro Comercial
Situacion Actual

La empresa requiere contar con un catastro actualizado que permita disponer de informacién com-
pleta del nimero de usuarios que cuenta con los servicios de agua potable y alcantarillado. En ge-
neral, la existencia de usuarios en calidad de inactivos que estarian ilegalmente reconectados al
sistema y usuarios clandestinos generan grandes pérdidas comerciales.

Recomendacién

Es de caracter prioritario la elaboracion del catastro comercial para asi determinar la cantidad de
usuarios activos e inactivos del servicio, para detectar las conexiones ilegales y clandestinas y la
implementacion de las medidas correctivas necesarias en cada caso detectado. Ello permitira a la
empresa incrementar su recaudacion y disminuir el exceso de Agua No Facturada.

Asi, se establece un sistema de metas de actualizacion de Catastro es consistente con el programa

de inversiones. La meta comienza con un 30% en el afio 3, un 70% en el afio 4, llegando al 100% al
finalizar el quinquenio regulatorio.
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13.3. Gestion Comercial
Situacion Actual

La empresa un alto indice de conexiones inactivas, conformadas por inactivas provisionadas y no
provisionadas, las que ascienden a 7.216 conexiones inactivas.

Recomendacion

Para esta problematica se ha previsto un programa de recuperacion de cartera morosa y recupera-
cion de inactivos, considerando que en el escenario condicionado se tiene previstas las condiciones
para mejorar la situacion actual de las inactivas y las deudas por morosidad.

Adicionalmente, la empresa debera realizar las gestiones con otras instituciones del ANA y
MINSA, con la finalidad que dar lugar a un mercado con condiciones similar de regulacion para
todos los prestadores de servicio de agua, considerando que en la localidad existe pozos particula-
res que brindan el servicio.

13.4. Informacion comercial
Situacion Actual

En la remision de la primera version de la base Comercial no se consider6 el campo unidades de
uso, siendo que la empresa factura por unidades uso. Se coordiné el envio una version actualizada
que incluya las unidades de uso por conexion.

Recomendacion

En lo sucesivo la empresa debe considerar el registro por unidad de uso, con la finalidad de contar
con una informacién detallada para el analisis y la gestion comercial.

13.5. Gestion de proyectos

Situacion Actual

La empresa ha visto la necesidad de elaborar estudios que le permita continuar con la mejorara de
sus sistemas de agua y alcantarillado.

Recomendacion

Que se ejecute los estudios de renovacion de mejoramiento de redes de agua y alcantarillado, au-
tomatizacion del sistema de agua y alcantarillado e identificacion de las fuentes de agua previstos
en el MIO con el fin de hacer las gestiones necesarias para la busqueda de financiamiento de los
proyectos identificados.
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Anexo: Plan de Inversiones Referencial

DESCRIPCION [UNIDAD | Afol | Afo2 | Afo3 | Afo4 Afio5 | Total S/.
INVERSIONES AMPLIACION
AGUA
. S/. 0 0 52,845 67,105 99,964 219,914
Medidores
und. 0 0 755 959 1,428 3,142
Total 0 0 52,845 67,105 99,964 219,914
ALCANTARILLADO
Total 0 0 0] 0 0 0
INVERSION REPOSICION & RENOVACION
AGUA
o . |S. 67,139 67,139 33,570 33,570 33,570 234,987
Distribucion Redes Secundarias
ml 491 491 245 245 245 1,717
Conexiones Agua Reposiciony | S/. 186,750 187,521 188,184 188,668 | 188,955 940,078
Rehabilitacion und 562 565 568 570 572 2,837
Total S/. 253,889 254,660 221,753 222,238 | 222,525| 1,175,065
ALCANTARILLADO
Conexiones Alcantarillado S/. 96,090 96,090 96,090 96,090 96,090 480,452
Reposicion und. 76 76 76 76 76 382
L . S/. 185,942 | 185,942 92,971 92,971 92,971 650,795
Recoleccién secundarias
ml 511 511 255 255 255 1,788
Estaciones de Bombeo Rehabi- | S/, 0 0 0 319,420 | 638,840 958,260
litacion de las camaras de
bombeo D-12,D-15y D-17
Quebrada Yumantay und 0 0 0 1 2 3
Total 282,032 | 282,032| 189,061| 508,481| 827,901| 2,089,507
INVERSIONES INSTITUCIONALES
Agua 610,108 732,926 697,804 422,839 | 332,235| 2,795,912
Alcantarillado 95,756 75,269 82,807 146,374 74,734 474,940
Total 705,865| 808,195| 780,611| 569,212| 406,968 | 3,270,851
TOTAL S/. 1,241,786 | 1,344,887 | 1,244,270 | 1,367,037 | 1,557,358 | 6,755,337

117




	PROD.pdf
	example1.pdf
	example2.pdf
	example3.pdf
	example4.pdf
	example5.pdf
	example6.pdf
	example7.pdf
	example8.pdf
	example10.pdf
	example11.pdf
	example12.pdf
	example13.pdf
	example14.pdf
	example15.pdf
	example16.pdf
	example17.pdf
	example18.pdf
	example19.pdf
	example20.pdf
	example21.pdf
	example22.pdf
	example23.pdf
	example24.pdf
	example25.pdf
	example26.pdf
	example27.pdf
	example28.pdf
	example29.pdf
	example30.pdf
	example31.pdf
	example32.pdf
	example33.pdf
	example34.pdf

	estudio_tarifario_2012.pdf

